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รายงานการผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

โรงพยาบาลภูเพียง ด าเนินการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 เพื่อแสดงให้เห็นว่าในรอบปีที่ผ่านมา มีผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัด
จ้างเป็นอย่างไร เพ่ือให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนดส่วนราชการมีการวิเคราะห์ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง
ในรอบปีงบประมาณ 2561  และน าผลวิเคราะห์ไปปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2562 ซึ่งผล
การด าเนินการศึกษาวิเคราะห์และสรุปรายงานผลการด าเนินงานด้านพัสดุที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยมีวัตถุประสงค์ (1)เพื่อให้ทราบถึง
ผลการด าเนินงานด้านการพัสดุประเภทต่าง (2) เพื ่อให้ทราบสถานการณ์และแนวโน้มของการใช้จ ่าย
งบประมาณหมวดต่างๆ และ (3) เพื่อเป็นเครื่องมือในการเฝ้าระวัง ควบคุม ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านพัสดุ ระยะเวลาด าเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561 ซึ่งมีผลการ
ด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนระดับปฏิบัติการ 2561  

ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2561 พบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมดเป็นวิธีการเฉพาะเจาะจง
ร้อยละ 100 ซึ่งเป็นเรื่องปกติส าหรับการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง ส าหรับโรงพยาบาลชุมชนขนาด F3 
ส่วนการประกวดเชิญชวน และวิธีการคัดเลือกจะพบในโรงพยาบาลขนาดใหญ่ที่มีมูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างในหมวด
ครุภัณฑ์ที่มีราคาสูง และต้องใช้เมคโนโลยีชั้นสูง ส าหรับผลการด าเนินงานการจัดซื้อครุภัณฑ์ มีการจัดซื้อจัดจ้าง
ครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่งมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 46.04 รองลงมาคือครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และส านักงาน
คิดเป็นร้อยละ 29.99 และ 11.90 ตามล าดับ ส่วนครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างน้อยที่สุดคือครุภัณฑ์การแพทย์ งาน
บ้านงานครัวและโฆษณาและเผยแพร่ คิดเป็นร้อยละ 7.63 , 3.55 และ 0.90 ตามล าดับ ซึ่งมูลค่าการจัดซื้อ
ครุภัณฑ์ทุกประเภททั้งหมดจ านวน 1,494,420 บาท จากการวิเคราะห์ส าหรับโรงพยาบาลภูเพียงได้
ด าเนินการจัดซื้อครุภัณฑ์ด้ายยานพาหนะเนื่องจากมีรถยนต์เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะรถพยาบาลมีจ านวน 2 คัน ส่วน
รถยนต์กระบะ มีจ านวน 2 คัน แต่อายุการใช้มากเกิน 5 ปี จ านวน 2 คัน ดังนั้นการเสื่อมสภาพและการสึกหรอ
ของเครื่องยนต์เป็นไปตามอายุการใช้งาน การซ่อมแซมบ ารุงรักษาจึงเพิ่มขึ้น ขณะเดียวกันครุภัณฑ์ที่มีมูลค่าการ
ซื ้อน้อยที ่สุดพบว่าเป็นครุภัณฑ์ทางการแพทย์ งานบ้านงานครัวและโฆษณาและเผยแพร่ เนื ่องจากตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมามีการจัดซื้อเครืองมือแพทย์เป็นจ านวนมากและอายุการใช้งานอยู่ระหว่างการประกันความ
เสียหายจึงไม่มีการจัดซื้อเพ่ิมเติม อย่างไรก็ตามพบว่าเครืองมือแพทย์จ านวนหนึ่งได้รับการบริจาคจากผู้ที่มีความ
ประสงค์บริจาคเครืองมือแพทย์ให้กับโรงพยาบาล จึงท าให้รายการเครื่องมือแพทย์มีเพียงพอต่อการให้บริการ 
และมีการบ ารุงรักษาเครื่องมือแพทย์ที่ดี จึงลดการสูญเสียของเครืองมือแพทย์ลง ส าหรับการเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินการการจัดซื้อจัดจ้างในรอบปี 2561 เทียบกับแผนการประมาณการโดยใช้ข้อมูลของปี 2560 ในการ
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ประมาณการเพื่อดูประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านพัสดุประเภทครุภัณฑ์พบว่าผลแตกต่างของมูลค่าการ
จัดซื้อจัดจ้างที่มีผลต่างมากที่สุดคือ ครุภัณฑ์ส านักงานคิดเป็นร้อยละ 65.09 รองลงมาพบว่าเป็นครุภัณฑ์ด้าน
ยานพาหนะและครุภัณฑ์การแพทย์คิดเป็นร้อยละ 9.14 และ 6.73 ส่วนครุภัณฑ์ที่มีการจัดซื้อจัดจ้างจริงเทียบ
กับแผนการจัดซื้อจัดจ้างเกินแผนการจัดซื้อจัดจ้างพบว่ามากที่สุดคือครุภัณฑ์ โฆษณาและเผยแพร่ ครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ และครุภัณฑ์งานบ้านงานครัวคิดเป็นร้อยละ 8.23,7.80 และ 3.01 ตามล าดับ จากข้อมูล
ดังกล่าวสามารถบ่งบอกประสิทธิภาพในการควบคุมงบประมาณในการจัดซื้อด้านครุภัณฑ์ส านักงาน ยานพาหนะ
และครุภัณฑ์การแพทย์ มีประสิทธิภาพสามารถลดการจัดซื้อจัดจ้างจริงจากแผนประมาณการคิดเป็นมูลค่า 
363,290.00 บาท ขณะที่ประสิทธิภาพในการควบคุมงบประมาณในหมวดครุภัณฑ์ด้านครุภัณฑ์โฆษณาและ
เผยแพร่ ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ และครุภัณฑ์งานบ้านงานครัวลดลงท าให้ติดลบทุกรายการ คิดเป็นมูลค่าที่ต้อง
จัดสรรงบประมาณมาสนับสนุนการจัดซื้อเพ่ิมจ านวน 85,470 บาท แต่ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการใน
ภาพรวมด้านการจัดซื้อครุภัณฑ์อยู่ในเกณฑ์สามารถลดงบประมาณจากทั้งหมดที่ประมาณการไว้ทั้งหมด 
9,181,846.97  บาท จัดซื้อครุภัณฑ์จริงเป็นมูลค่าทั้งหมดจ านวน 7,993,955.46 บาท สามารถประหยัด
งบประมาณ และลดการสูญเสียงบประมาณคิดเป็นเงินจ านวน 1,187,891.51 บาท 

การเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างการวางแผนประมาณการการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2561 เทียบ
กับข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างจริงที่เกิดขี้นของวัสดุประจ าปีงบประมาณ 2562พบว่าผลแตกต่างของมูลค่าการ
จัดซื้อจัดจ้างที่มีผลต่างมากที่สุดคือ ยา คิดเป็นร้อยละ 24.49 รองลงมาคือเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ 
และวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ คิดเป็นร้อยละ 20.54 และ11.29 ตามล าดับ ส่วนการจัดซื้อจัดจ้างจริงเกิน
แผนงบประมาณการด าเนินการพบว่าวัสดุโฆษณาและเผยแพร่ เกินจากแผนด าเนินงานมากที่สุดคิดเป็นร้อยบะ 
10.12 และ วัสดุบริโภค คิดเป็นร้อยละ 0.15 จากผลการวิเคราะห์พบว่าการจัดซื้อยา สามารถลดงบประมาณ
การจัดซื้อจัดจ้างได้มากคิดเป็นมูลค่า 280,484.04 บาท ส่วนการจัดซื้อวัสดุทางทันกรรมถือว่ามีการควบคุมการ
เบิกจ่ายและการจัดซื้อได้มีประสิทธิภาพมากที่สุดซึ่งใช้งบประมาณเป็นสัดส่วนคงเหลือจากแผนการจัดซื้อเป็น
มูลค่าจ านวน 58.72 บาท  

มูลค่างบประมาณประเภทเงินนอกงบประมาณประเภทเงินบ ารุงประจ าปี 2562 ซึ่งได้จัดสรร
งบประมาณการทั้งหมดจ านวน 7,409,606.97 ผลการด าเนินการจัดซื้อวัสดุทุกประเภทในปีงบประมาณ 2561
คิดเป็นมูลค่าทั้งหมดจ านวน บาท 6,499,535.46 สามารถประหยัดงบประมาณเป็นเงินทั้งหมดจ านวน 
910,071.51 บาท  

ซึ่งท าให้โรงพยาบาลภูเพียงมีการบริหารจัดการงบประมาณด้านการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุทั้งหมวดครุภัณฑ์
และวัสดุได้อย่างที่มีประสิทธิภาพ สามารถน างบประมาณไปใช้จ่ายในหมวดอ่ืนๆทั้งค่าจ้าง ค่าแรง ค่าตอบแทน
เจ้าหน้าที่เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจให้เจ้าหน้าที่ ตลอดจนน าไปพัฒนาองค์การให้มีบรรยากาศการท างานที่ดี เจ้าหน้าที่
มีความสุขในการท างาน มีความรักความผูกพันในองค์กร ตลอดจนความจงรักภักดีต่ององค์การ มีการเสริมสร้าง
บรรยากาศในการท างานให้กับองค์การจนบรรลุเป้าหมายในการท างาน ส่งผลให้ผลการด าเนินงานขององค์กร
เกิดผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ส่วนข้อจ ากัดในการด าเนินการพบว่ามีเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบด้านพัสดุเพียงคนเดียว ด าเนินการการ

จัดซื ้อจัดจ้างทุกประเภท โรงพยาบาลภูเพียงต้องมีการวางแผนด้านทรัพยากรมนุษย์ทั้งการคัดเลือก บรรจุ 
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่เพิ่มเติมโดยเฉพาะข้าราชการต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ จะต้องกระตุ้นและเร่งรัดให้ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดน่านพิจารณาจัดสรรต าแหน่งทดแทน นอกจากนี้ต้องจ้างงานในต าแหน่งพนักงานพัสดุมา
ทดแทน กรณีเจ้าหน้าที่ลาออกไปบรรจุข้าราชการหน่วยงานอื่น ตลอดจนสร้างความตระหนักถึงระเบียบ วิธีการ
ปฎิบัติด้านพัสดุให้เจ้าหน้าที่ทุกคนมีส่วนร่วมรับรู้ขั้นตอน กระบวนการ ที่ถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง จะได้ไม่ด าเนินการที่ผิดะส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของโรงพยาบาล ตลอดจนเสริมสร้างบรรยากาศ
ให้เอ้ือต่อการปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ 
 
วัตถประสงค์ 

1. เพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินงานด้านการพัสดุประเภทต่าง 
2. เพ่ือให้ศึกษาสถานการณ์ วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวโน้มของการใช้จ่ายงบประมาณหมวดต่างๆ 
3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเฝ้าระวัง ควบคุม ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานด้านพัสดุ 

 

ตารางที่ 1  แสดงจ านวนและร้อยละของจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน(ครั้ง) ร้อยละ 
วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 0 0 
วิธีเฉพาะเจาะจง 359 100 
วิธีคัดเลือก 0 0 
รวมทั้งหมด 359 100 
 

จากตารางที่ 1 พบว่าการจัดซื้อจัดจ้างด้านพัสดุทั้งประเภทครุภัณฑ์และวัสดุประเภทต่างทั้งหมด
ด าเนินการด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง 
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ตารางที่ 2  แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจ าแนกตามประเภทครุภัณฑ์ 

ประเภทครุภัณฑ์ มูลค่าการจัดซื้อ(บาท) ร้อยละ 
ครุภัณฑ์ส านักงาน 177,850.00  11.90 
ครุภัณฑ์การแพทย์ 114,000.00  7.63 
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 448,120.00  29.99 
ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว 13,500.00  3.54 
ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ 52,950.00  0.90 
ครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่ง 688,000.00  46.04 
รวมทั้งหมด 1,494,420.00  100 

จากตารางที่ 2 การจัดซื้อจัดจ้างประเภทครุภัณฑ์พบว่ามีการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ยานพาหนะและ
ขนส่งมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 46.04 รองลงมาคือครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และส านักงานคิดเป็นร้อยละ 29.99 
และ 11.90 ตามล าดับ ส่วนครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างน้อยที่สุดคือครุภัณฑ์การแพทย์ งานบ้านง านครัวและ
โฆษณาและเผยแพร่ คิดเป็นร้อยละ 7.63 , 3.55 และ 0.90 ตามล าดับ ซึ่งมูลค่าการจัดซื้อครุภัณฑ์ทุก
ประเภททั้งหมดจ านวน 1,494,420 บาท 

ตารางที่ 3  แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจ าแนกตามประเภทวัสดุ 

ประเภทวัสดุ มูลค่าการจัดซื้อ(บาท) ร้อยละ 
วัสดุส านักงาน 152,335.32 2.34 
เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ 751,621.60 11.56 
วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 1,182,263.50 18.19 
วัสดุทันตกรรม 310,809.17 4.78 
ยา 3,369,136.77 51.84 
วัสดุคอมพิวเตอร์ 170,821.00 2.63 
วัสดุงานบ้านงานครัว 162,367.00 2.5 
วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ 151,395.00 2.33 
วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 50,476.00 0.78 
วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 19,600.00 0.30 
วัสดุก่อสร้าง 6,310.00 0.10 
วัสดุเชื้อเพลิง 137,296.60 2.11 
วัสดุบริโภค 16,074.00 0.25 
วัสดุอื่น 19,029.50 0.29 
รวมทั้งหมด 6,499,535.46  100 
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จากตารางที่ 3 มูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุหมวดวัสดุพบว่ามีการจัดซื้อวัสดุประเภทยามากที่สุดคิดเป็น

ร้อยละ 51.84 รองลงมาคือวัสดุวิทยาศาสตร์ เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ คิดเป็นร้อยละ 18.19 และ 
11.56 ตามล าดับ ส่วนวัสดุที่มีการจัดซื้อจัดจ้างน้อยที่สุดคือวัสดุก่อสร้างคิดเป็นร้อยละ 0.10 และมูลค่ารวม
ของการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุด้านวัสดุทั้งหมดเป็นเงินจ านวน 6,499,535.46 บาท 

 
ตารางที่ 4  แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างเปรียบเทียบกับแผนการจัดซื้อประเภทครุภัณฑ์ 

ประเภทครุภัณฑ์ แผนประมาณ
การจัดซื้อจัด
จ้าง(บาท) 

การจัดซื้อจัดจ้างจริง
(บาท) 

ผลต่างของมูลค่า
การจัดซื้อจัดจ้าง

(บาท) 

ร้อยละ 

ครุภัณฑ์ส านักงาน 469,940 177,850.00  292,090.00 65.09 
ครุภัณฑ์การแพทย์ 144200 114,000.00  30,200.00 6.73 
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 413,100.00  448,120.00  (35,020.00) (7.80) 
ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว 0 13,500.00  (13,500.00) (3.01) 
ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ 16,000.00  52,950.00  (36,950.00) (8.23) 
ครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่ง 729,000.00  688,000.00  41,000.00 9.14 
รวมทั้งหมด 1,772,240 1,494,420 277,820 100 
 

จากตารางที ่ 4 การเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างการวางแผนประมาณการการจัดซื ้อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณ 2561 เทียบกับข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างจริงที่เกิดขี้นของหมวดครุภัณฑ์พบว่าผลแตกต่างของมูลค่า
การจัดซื้อจัดจ้างที่มีผลต่างมากที่สุดคือ ครุภัณฑ์ส านักงานคิดเป็นร้อยละ 65.09 รองลงมาพบว่าเป็นครุภัณฑ์
ด้านยานพาหนะและครุภัณฑ์การแพทย์คิดเป็นร้อยละ 9.14 และ 6.73 ส่วนครุภัณฑ์ที่มีการจัดซื้อจัดจ้างจริง
เทียบกับแผนการจัดซื้อจัดจ้างเกินจากแผนการจัดซื้อจัดจ้างพบว่ามากที่สุดคือครุภัณฑ์ครุภัณฑ์โฆษณาและ
เผยแพร่ ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ และครุภัณฑ์งานบ้านงานครัวคิดเป็นร้อยละ 8.23,7.80 และ 3.01 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4  แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างเปรียบเทียบกับแผนการจัดซื้อประเภทวัสดุ 

ประเภทวัสดุ แผนการ
ประมาณการ
จัดซื้อจัดจ้าง

(บาท) 

มูลค่าการจัดซื้อ
(บาท) 

ผลต่างของ
มูลค่าการ

จัดซื้อจัดจ้าง
(บาท) 

ร้อยละ 

วัสดุส านักงาน 207532.32 152,335.32 55,197.00 4.82 
เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ 986,904.00 751,621.60 235,282.40 20.54 
วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 1,311,530.95 1,182,263.50 129,267.45 11.29 
วัสดุทันตกรรม 310,867.89 310,809.17 58.72 0.01 
ยา 3,649,620.81 3,369,136.77 280,484.04 24.49 
วัสดุคอมพิวเตอร์ 204,070.00 170,821.00 33,249.00 2.90 
วัสดุงานบ้านงานครัว 211,547.00 162,367.00 49,180.00 4.29 
วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ 35,450.00 151,395.00 (115,945.00) (10.12) 
วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 90,654.00 50,476.00 40,178.00 3.51 
วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 92,600.00 19,600.00 73,000.00 6.37 
วัสดุก่อสร้าง 45,615.00 6,310.00 39,305.00 3.43 
วัสดุเชื้อเพลิง 217,620.00 137,296.60 80,323.40 7.01 
วัสดุบริโภค 14,400.00 16,074.00 (1,674.00) (0.15) 
วัสดุอื่น 31,195.00 19,029.50 12,165.50 1.06 
รวมทั้งหมด 7,409,606.97 6,499,535.46  910,071.51 100 
 

จากตารางที ่ 5 การเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างการวางแผนประมาณการการจัดซื ้อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณ 2561 เทียบกับข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างจริงที่เกิดขี้นของวัสดุประจ าปีงบประมาณ 2562พบว่า
ผลแตกต่างของมูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างที่มีผลต่างมากที่สุดคือ ยา คิดเป็นร้อยละ 24.49 รองลงมาคือเวชภัณฑ์
มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ และวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ คิดเป็นร้อยละ 20.54 และ11.29 ตามล าดับ ส่วน
การจัดซื้อจัดจ้างจริงเกินแผนงบประมาณการด าเนินการพบว่าวัสดุโฆษณาและเผยแพร่ เกินจากแผนด าเนินงาน
มากที่สุดคิดเป็นร้อยบะ 10.12 และ วัสดุบริโภค คิดเป็นร้อยละ 0.15  
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การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

1, การจัดท าแผนปฎิบัติการต้องด าเนินการร่วมกันกับทุกหน่วยงานเพื่อลดช่องว่างความผิดพลาดในการ
ประมาณการด้านงบประมาณ 
2. การก าหนดคุณลักษณะ ราคากลางให้ยึดหลักของส านักงบประมาณเป็นหลักในการพิจารณาด าเนินการ 
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างต้องมีการเขียน flowchart ให้ทุกหน่วยงานที่เป็นหน่วยจัดซื้อเข้าใจและปฏิบัติให้
เป็นทิศทางเดียวกัน 
4. กระบวนการตรวจรับพัสดุจะต้องมีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ตรวจรับพัสดุทุกครั้งและต้องให้เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับการ
แต่งตั้งตรวจสอบพัสดุทุกครั้งก่อนน าไปจัดเก็บหรือจ าหน่าย มีการประชุมเพื่อลงมติในการตรวจรับพัสดุ กรณีมี
เจ้าหน้าที ่ทักท้วงการตรวจรับในครั้งนั ้นต้องบันทึกรายงานการประชุมและแจ้งให้ป ระธานกรรมการตรวจ
รับทราบและแจ้งผู้บังคับบัญชาระดับสูงให้แก้ไขปัญหาต่อไป 
5. การลงทะเบียนควบคุมพัสดุ จะต้องด าเนินการให้เป็นปัจจุบันและปรับปรุงฐานข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ 
 
ปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัด 
 
1.เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุมีข้อจ ากัดในด้านการท างานเนื่องจากมีจ านวน 1 คน แต่ต้องรับผิดชอบทุกงาน
ของการบริหารพัสดุ  
2. โอกาสในความผิดพลาดที่เกิดจากการปฎิบัติงานมีสูงเนื่องจากเจ้าหน้าที่รับผิดชอบมีเพียง 1 คน เกิด
ความเครียดในการปฎอิบัติงาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
3. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง บางรายเป็นงานที่ต้องกระท าเร่งด่วน ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงเกิดข้อผิ ดพลาดใน
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ 
4. การสื่อสารภายในองค์การยังมีการสื่อสารที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
5. การควบคุม ก ากับ และติดตามงานยังไม่มีประสิทธิภาพ 
 
แนวทางการพัฒนา การปรับปรุงการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

1.องค์การต้องมีการวางแผนการจัดการทรัยากรมนุษย์ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ที ่ต้องปฏิบัติงานพัสดุต้องเป็น
ข้าราชการซึ่งต้องด าเนินการประสานส านักงานสาธารณสุขจังหวัดน่านเพื่อขอต าแหน่งว่างมาบรรจุทดแทน
ต าแหน่งเดิม 
2.เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละหน่วยงานต้องได้รับการพัฒนาและเสริมศักยภาพด้าน
วิชาการพัสดุ 
3. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต้องก าหนดแผนอัตราก าลังเพ่ิมจ านวนเจ้าหน้าที่ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
4. องค์การต้องเสริมสมรรถนะด้านการสื่อสารของบุคลากรในองค์การให้มีการสื่อสารที่สะดวก รวดเร็ว สื่อสารที่
เป็นมิตร  
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5. องค์การต้องเสริมสมรรถนะด้านประสิทธิภาพด้านคอมพิวเตอร์ให้ตอบสนองกับเจ้าหน้าที่ในการจัดท า egp 
เพ่ือท างาน e - bidding   
7. องค์การต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนระดับปฏิบัติการประจ าปี 2562 โดยศึกษาผลการ
ด าเนินงานของปี 2561 เป็นหลัก โดยวิเคราะห์ส่วนขาด แล้วหาช่องว่างเพื่อเติมเต็มให้การจัดท าแผนมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
8. องค์การต้องสนับสนุนให้บุคลากรท างานอย่างมีความสุข สร้างบรรยาการในที่ท างานให้เอ้ือต่อการท างานและ
พัฒนาเป็น Modern Organizational
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