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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

โรงพยาบาลภูเพียง ด าเนินการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 เพื่อแสดงให้เห็นว่าในไตรมาสที่ 1ที่ผ่านมา มีผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามวิธีการ
จัดซื ้อจัดจ้างเป็นอย่างไร เพื่อให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนดส่วนราชการมีการวิเคราะห์ ผล
การจัดซื้อจัดจ้างในรอบปีงบประมาณ ซึ่งส าหรับปีงบประมาณ 2562 ด าเนินมาในระยะเวลา5 เดือนและน าผล
วิเคราะห์ไปปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างในไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณ 2562 ซึ่งผลการด าเนินการศึกษา
วิเคราะห์และสรุปรายงานผลการด าเนินงานด้านพัสดุที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยมีวัตถุประสงค์ (1)เพื่อให้ทราบถึงผลการด าเนินงาน
ด้านการพัสดุประเภทต่าง (2) เพ่ือให้ทราบสถานการณ์และแนวโน้มของการใช้จ่ายงบประมาณหมวดต่างๆ และ 
(3) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเฝ้าระวัง ควบคุม ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานด้านพัสดุ ระยะเวลา
ด าเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 – 28 กุมภาพันธ์ 2562 ซึ่งมีผลการด าเนินงานด้านการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ดังนี้  

ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของโรงพยาบาลภูเพียงมีทั้งหมดจ านวน 59 คน จ าแนกตามประเภท
ของบุคลากรพบว่าข้าราชการมีมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 51 รองลงมาคือพนักงานกระทรวงสาธารณสุขและ
ลูกจ้างชั่วคราว คิดเป็นร้อยละ 24 ส่วนบุคลากรที่น้อยที่สุดคือพนักงานราชการคิดเป็นร้อยละ 1 ซึ่งใน
ปีงบประมาณ 2562 กระทรวงสาธารณสุขให้มีการจัดบรรุจต าแหน่งลูกจ้างชั่วคราวเป็นพนักงานกระทรวง
สาธารณสุขท าให้ลูกจ้างชั่วคราวส่วนหนึ่งได้รับการบรรจุเป็นพนักงานกระทรวงสาธารณสุขท าให้สัดส่วนเพิ่มขึ้น
ในสัดส่วนของพนักงานกระทรวงสาธารณสุข และลดลงในสัดส่วนของลูกจ้างชั่วคราวในปีงบประมาณ 2561 

ส่วนข้อมูลการให้บริการ พบว่าจ านวนผู้รับบริการตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นมาพบว่ามีแนวโน้มเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่องโดยในปี 2558 มีผู้รับบริการจ านวน 10,945 คน และเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 14,299, 16,574 
และ 35,245 คนตามล าดับในปี 2559 -2561 ส่วนในปี 2562 ซึ่งด าเนินการก็บข้อมูลระหว่างเดือนตุลาคม 
2561 ถึง กุมภาพันธ์ 2562 พบว่ามีผู้รับบริการจ านวน 16,540 คน  

นอกจากนี ้โรงพยาบาลภูเพียงยังได้รับการประกันคุณภาพบริการเพื่อให้ผู ้ป่วยและผู ้รับบริการอื่น
ตลอดจนเจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาลปลอดภัย และได้รับการบริการที่ดี ซึ่งมีผลการด าเนินงานในงานต่างผ่าน
เกณฑ์คุณภาพในระดับต่างๆตั้งแต่ปี 2558 – ปัจจุบันดังนี้ มาตรฐาน SSRT มาตรฐานบริการสาธารณสุข 
มาตรฐานห้องปฏิบัติการรังสีวินิจฉัย โรงพยาบาลคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐระดับดีเยี่ยม 
มาตรฐาน GREEN & CLEAN Hospital ระดับดีและมาตรฐานคุณภาพสถานพยาบาลยาเสพติด 
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ด้านรายได้ของโรงพยาบาล ส่วนใหญ่มาจากรายได้ UC  คิดเป็นร้อยละ 64.24 รองลงมาคือรายได้
งบประมาณส่วนบุคลากรคิดเป็นร้อยละ 19.20 ส่วนรายได้ที่น้อยที่สุดที่หน่วยบริการได้รับคือรายได้จาก EMS 
คิดเป็นร้อยละ 0.03 ส่วนรายได้จากค่ารักษาเบิกต้นสังกัดและรายได้แรงงานต่างด้าวยังไม่ได้รับการจัดสรร
เนื่องจากอยู่ในช่วงไตรมาสที่ 1  ส่วนรายจ่ายส่วนใหญ่คือรายจ่ายด้านเงินเดือนและค่าจ้างประจ าคิดเป็นร้อยละ 
35.40 รองลงมาคือด้านต้นทุนยาคิดเป็นร้อยละ 15.95 ส่วนรายจ่ายที่น้อยที่สุดคือด้านค่าสาธารณูปโภคคิด
เป็นร้อยละ 1.24 ส่วนค่าใช้จ่ายด้านวัสดุทันตกรรมและวัสดุใช้ไปยังไม่มีหนี้ 

ผลการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนระดับปฏิบัติการปีงบประมาณ 2562 รายไตรมาสที่ 1 
ดังนี้พบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมดเป็นวิธีการเฉพาะเจาะจงร้อยละ 100 ซึ่งเป็นเรื่องปกติส าหรับการจัดซื้อ
จัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง ส าหรับโรงพยาบาลชุมชนขนาด F3 ส่วนการประกวดเชิญชวน และวิธีการคัดเลือก
จะพบในโรงพยาบาลขนาดใหญ่ที่มีมูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างในหมวดครุภัณฑ์ที่มีราคาสูง และต้องใช้เ ทคโนโลยี
ชั้นสูง ส าหรับผลการด าเนินงานการจัดซื้อครุภัณฑ์ พบว่ายังไม่มีการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ทุกประเภท หรืออยู่
ระหว่างด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและยังไม่มีการน าเข้าสู่ระบบบันทึกทางบัญชี แต่มีการจัดงบประมาณไว้ทั้งหมด
จ านวน 1,519,390 บาท  

การจัดซื ้อจัดจ้างพัสดุหมวดวัสดุพบว่ามีการจัดซื ้อวัสดุประเภทยามากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 61.72 
รองลงมาคือวัสดุวิทยาศาสตร์ เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ คิดเป็นร้อยละ 23.89 และ 10.44 
ตามล าดับ ส่วนวัสดุที่มีการจัดซื้อจัดจ้างน้อยที่สุดคือวัสดุทันตกรรม วัสดุส านักงาน วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ 
และวัสดุอ่ืนๆคิดเป็นร้อยละ 2.71 , 0.77, 0.24 และ0.15 ตามล าดับส่วนวัสดุคอมพิวเตอร์ วัสดุงานบ้านงาน
ครัว วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ วัสดุยานพาหนะและขนส่ง วัสดุก่อสร้าง วัสดุเชื้อเพลิงและวัสดุบริโภคยังไม่มีการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างหรืออยู่ระหว่างด าเนินการและยังไม่น าเข้าสู่ระบบการบันทึกทางบัญชี และมูลค่ารวมของ
การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุด้านวัสดุทั้งหมดในไตรมาสที่ 1 - 2 พบมีมูลค่าเป็นเงินทั้งหมดจ านวน 3,373,204.20 
บาท  
 ข้อสังเกตส าหรับการจัดซื้อยาพบว่าได้รับการจัดสรรงบประมาณจ านวน 3,806,869.90 บาท มีการ
จัดซื้อไปแล้วคิดเป็นมูลค่า 2,081,943.67 บาท คงเหลือจ านวนเงินทั้งหมด 1,724,926.23 บาท ซึ่งยังเหลือ
ระยะเวลาด าเนินการอีก 6 เดือน มีความเสี่ยงต่องบประมาณจะไม่เพียงพอ ต้องมีระบบบริหารจัดการที่ดีในการ
ควบคุม ก ากับ และติดตามและต้องรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหารสูงสุด 

ส่วนข้อจ ากัดในการด าเนินการพบว่าขาดเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบด้านพัสดุ เนื่องจากลาออกจากงาน จึงมี
การแต่งตั้งข้าราชการเข้าไปด าเนินการแทน ซึ่งมีความรู้ ความสามารถในด้านการพัสดุค่อนข้างน้อย ต้องอาศัย
การฝึกประสบการณ์ในการท างาน องค์การต้องมีการวางแผนจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ทั้งระบบตั้งแต่การ
คัดเลือก บรรจุ แต่งตั้งเจ้าหน้าที่เพิ่มเติมโดยเฉพาะข้าราชการต าแหน่ง  นักวิชาการพัสดุ จะต้องกระตุ้นและ
เร่งรัดให้ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดน่านพิจารณาจัดสรรต าแหน่งทดแทน นอกจากนี ้ต้อง องค์การต้องรีบ
ด าเนินการจ้างงานในต าแหน่ง พนักงานพัสดุ มาทดแทน เพื่อลดความเสี่ยงในงานทั้งด้านผลการด าเนินงานและ
ระบบพัสดุ ตลอดจนเสริมสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการปฏิบัติของเจ้าหน้าที่  ต้องน า Innovation เข้ามา
สนับสนุนและทดแทนอัตราก าลังคนที่สูญเสียไป ซึ่งต้องพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ระบบการคลัง การรับ 
การเบิกจ่ายและการจ าหน่ายพัสดุให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถน าโปรแกรมมาพัฒนาและประยุกต์ใช้ในงานบน
ระบบ online ตลอดจนการสร้างความตระหนักเน้นย้ าเจ้าหน้าที่ที่ปฎิบัติงานทุกระดับให้ความสนใจ และใส่ใจ
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กับกฎหมาย ระเบียบ แนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการรับรู้ขั้นตอน กระบวนการ ที่
เกี่ยวข้องสามารถช่วยลดความเสี่ยงและผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้ทุกกระบวนการ 
 
วัตถประสงค์ 

1. เพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินงานด้านต่างๆรายไตรมาส 
2. เพ่ือให้ศึกษาสถานการณ์ วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวโน้มของผลการด าเนินงานของโรงพยาบาล 
3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเฝ้าระวัง ควบคุม ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานโรงพยาบาล 

 

ตารางที่ 1 แสดงจ านวนและร้อยละของทรัพยากรมนุษย์ รายไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2561) 

ทรัพยากรมนุษย์ จ านวน(คน) ร้อยละ 
ข้าราชการ 30 51 
พนักงานราชการ 1 1 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 14 24 
ลูกจ้างชั่วคราว 14 24 
รวมทั้งหมด 59 100 

 

จากตารางที่ 1 ทรัพยากรมนุษย์ของโรงพยาบาลภูเพียงมีทั้งหมดจ านวน 59 คน จ าแนกตามประเภท
ของบุคลากรพบว่าข้าราชการมีมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 51 รองลงมาคือพนักงานกระทรวงสาธารณสุขและ
ลูกจ้างชั่วคราว คิดเป็นร้อยละ 24 ส่วนบุคลากรที่น้อยที่สุดคือพนักงานราชการคิดเป็นร้อยละ 1 

ตารางที่ 2 แสดงจ านวนผู้รับบริการจ าแนกตามปีงบประมาณ รายไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2561) 

ปีงบประมาณ จ านวน(คน) จ านวน(ครั้ง) 
2558 10,945 22,335 
2559 14,299 31,886 
2560 16,574 36,634 
2561 35,245 46,401 
2562(ต.ค.2561 – ก.พ. 2562) 16,540 21.266 

 

จากตารางที่ 2 จ านวนผู้รับบริการตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นมาพบว่ามีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องโดย
ในปี 2558 มีผู้รับบริการจ านวน 10,945 คน และเพ่ิมขึ้นเป็นจ านวน 14,299, 16,574 และ 35,245 คน
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ตามล าดับในปี 2559 -2561 ส่วนในปี 2562 ซึ่งด าเนินการก็บข้อมูลระหว่างเดือนตุลาคม 2561 ถึง 
กุมภาพันธ์ 2562 พบว่ามีผู้รับบริการจ านวน 16,540 คน 

ตารางที่ 3 แสดงการวุฒิบัตรการรับรองคุณภาพบริการ 

ปีงบประมาณ วุฒิบัตรหรือการรับรองคุณภาพบริการ หน่วยงานที่รับรอง 
2558 – ปัจจุบัน มาตรฐาน SSRT กรมควบคุมโรค 
2560 มาตรฐานบริการสาธารณสุข กรมสนับสนุนบริการสาธารณสุข 
2560 -2563 มาตรฐานห้องปฏิบัติการรังสีวินิจฉัย กระทรวงสาธารณสุข 
2561 โรงพยาบาลคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน

ภาครัฐระดับดีเยี่ยม 
กระทรวงสาธารณสุข 

2561 -2563 มาตรฐาน GREEN & CLEAN Hospital ระดับดี กรมอนามัย 
2561 - 2564 มาตรฐานคุณภาพสถานพยาบาลยาเสพติด สรพ. ร่วมกับกรมการแพทย์ 
 

จากตารางที่ 3 โรงพยาบาลภูเพียงได้รับการประกันคุณภาพบริการด้านต่างๆจากหน่วยงานภายนอก
ตั้งแต่มาตรฐาน SSRT มาตรฐานบริการสาธารณสุข มาตรฐานห้องปฏิบัติการรังสีวินิจฉัย โรงพยาบาลคุณธรรม
และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐระดับดีเยี่ยม มาตรฐาน GREEN & CLEAN Hospital ระดับดีและ
มาตรฐานคุณภาพสถานพยาบาลยาเสพติด 

ตารางที่ 4 แสดงจ านวนและร้อยละของรายได้ของโรงพยาบาล รายไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2561) 

รายการ  จ านวน(บาท) ร้อยละ  
รายได้ UC        10,463,711.25  64.24 
รายได้จาก EMS                5,250.00  0.03 
รายได้ค่ารักษาเบิกต้นสังกัด                         -    0 
รายได้ค่ารักษา อปท.            568,448.00  3.49 
รายได้ค่ารักษาเบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง            321,478.00  1.97 
รายได้ประกันสังคม            401,250.21  2.46 
รายได้แรงงานต่างด้าว                         -    0 
รายได้ค่ารักษาและบริการอื่น ๆ            236,974.00  1.46 
รายได้งบประมาณส่วนบุคลากร          3,127,563.00  19.2 
รายได้อ่ืน            370,754.10  2.28 
รายได้งบลงทุน            792,656.94  4.87 

รวม        16,288,085.50  100 
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5 รายงานผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลภูเพียง ประจ าปี 2562 ไตรมาสที่ 1 

จากตารางที่ 4 รายได้ของโรงพยาบาลส่วนใหญ่มาจากรายได้ UC  คิดเป็นร้อยละ 64.24 รองลงมาคือ
รายได้งบประมาณส่วนบุคลากรคิดเป็นร้อยละ 19.20 ส่วนรายได้ที่น้อยที่สุดที่หน่วยบริการได้รับคือรายได้จาก 
EMS คิดเป็นร้อยละ 0.03 ส่วนรายไดจ้ากค่ารักษาเบิกต้นสังกัดและรายได้แรงงานต่างด้าวยังไม่ได้รับการจัดสรร
เนื่องจากอยู่ในช่วงไตรมาสที่ 1  
 
ตารางที่ 5 แสดงจ านวนและร้อยละของรายจ่ายของโรงพยาบาล รายไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2561) 

รายการ  จ านวน(บาท) ร้อยละ 
ต้นทุนยา  1,409,087.68 15.95 
ต้นทุนเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์  305,116.37 3.45 
ต้นทุนวัสดุทันตกรรม  0 0 
ต้นทุนวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์  435,781 4.93 
เงินเดือนและค่าจ้างประจ า  3,127,563 35.40 
ค่าจ้างชั่วคราว  822,568.5 9.31 
ค่าตอบแทน  837,085 9.48 
ค่าใช้จ่ายบุคลากรอ่ืน  267,190.5 3.02 
ค่าใช้สอย  628,529.69 7.12 
ค่าสาธารณูปโภค  109,562.63 1.24 
วัสดุใช้ไป  0 0 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย  218,826.14 2.48 
หนี้สูญและสงสัยจะสูญ  38,0705 4.31 
ค่าใช้จ่ายอื่น  292,450.09 3.31 

รวม    
 
จากตารางที่ 5 รายจ่ายของโรงพยาบาลภูเพียงส่วนใหญ่คือรายจ่ายด้านเงินเดือนและค่าจ้างประจ าคิด

เป็นร้อยละ 35.40 รองลงมาคือด้านต้นทุนยาคิดเป็นร้อยละ 15.95 ส่วนรายจ่ายที่น้อยที่สุดคือด้านค่า
สาธารณูปโภคคิดเป็นร้อยละ 1.24 ส่วนค่าใช้จ่ายด้านวัสดุทันตกรรมและวัสดุใช้ไปยังไม่มีหนี้ 
 

ตารางที่ 6  แสดงจ านวนและร้อยละของจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง รายไตรมาสที่ 1 - 2 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน(ครั้ง) ร้อยละ 
วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 0 0 
วิธีเฉพาะเจาะจง 119 100 
วิธีคัดเลือก 0 0 
รวมทั้งหมด 119 100 
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6 รายงานผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลภูเพียง ประจ าปี 2562 ไตรมาสที่ 1 

 

จากตารางที่ 6 พบว่าการจัดซื้อจัดจ้างด้านพัสดุทั้งประเภทครุภัณฑ์และวัสดุประเภทต่างๆทั้งหมด
ด าเนินการด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง 

ตารางที่ 7  แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจ าแนกตามประเภทครุภัณฑ์รายไตรมาสที่ 1 - 2 

ประเภทครุภัณฑ์ มูลค่าการจัดซื้อ(บาท) ร้อยละ 
ครุภัณฑ์ส านักงาน 0 0 
ครุภัณฑ์การแพทย์ 0 0 
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 0 0 
ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว 0 0 
ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ 0 0 
ครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่ง 0 0 
รวมทั้งหมด 0 0 
 

จากตารางที่ 7 การจัดซื้อจัดจ้างประเภทครุภัณฑ์พบว่ายังไม่มีการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ทุกประเภท 
หรืออยู่ระหว่างด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและยังไม่มีการน าเข้าสู่ระบบบันทึกทางบัญชี  
ตารางที่ 8  แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจ าแนกตามประเภทวัสดุ รายไตรมาสที่ 1 - 2 

ประเภทวัสดุ มูลค่าการจัดซื้อ(บาท) ร้อยละ 
วัสดุส านักงาน 25,825.00 0.77 
เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ 352,051.64  10.44 
วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 808,846.00  23.98 
วัสดุทันตกรรม 91,537.89  2.71 
ยา 2,081,943.67  61.72 
วัสดุคอมพิวเตอร์ 0 0 
วัสดุงานบ้านงานครัว 0 0 
วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ 8,000.00  0.24 
วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 0 0 
วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 0 0 
วัสดุก่อสร้าง 0 0 
วัสดุเชื้อเพลิง 0 0 
วัสดุบริโภค 0 0 
วัสดุอื่น 5,000.00  0.15 
รวมทั้งหมด 3,373,204.20  100 
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7 รายงานผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลภูเพียง ประจ าปี 2562 ไตรมาสที่ 1 

 
จากตารางที่ 8 มูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุหมวดวัสดุพบว่ามีการจัดซื้อวัสดุประเภทยามากที่สุดคิดเป็น

ร้อยละ 61.72 รองลงมาคือวัสดุวิทยาศาสตร์ เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ คิดเป็นร้อยละ 23.89 และ 
10.44 ตามล าดับ ส่วนวัสดุที่มีการจัดซื้อจัดจ้างน้อยที่สุดคือวัสดุทันตกรรม วัสดุส านักงาน วัสดุโฆษณาและ
เผยแพร่ และวัสดุอ่ืนๆคิดเป็นร้อยละ 2.71 , 0.77, 0.24 และ0.15 ตามล าดับส่วนวัสดุคอมพิวเตอร์ วัสดุงาน
บ้านงานครัว วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ วัสดุยานพาหนะและขนส่ง วัสดุก่อสร้าง วัสดุเชื้อเพลิงและวัสดุบริโภคยังไม่มี
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างหรืออยู่ระหว่างด าเนินการและยังไม่น าเข้าสู่ระบบการบันทึกทางบัญชี และมูลค่ารวม
ของการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุด้านวัสดุทั ้งหมดในไตรมาสที่ 1 - 2 พบมีมูลค่าเป็นเงินทั้งหมดจ านวน 
3,373,204.20 บาท 

 
ตารางที่ 9  แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างเปรียบเทียบกับแผนการจัดซื้อประเภทครุภัณฑ์ราย
ไตรมาสที่ 1 - 2 

ประเภทครุภัณฑ์ แผนประมาณ
การจัดซื้อจัด
จ้าง(บาท) 

การจัดซื้อจัดจ้างจริง
(บาท) 

ผลต่างของมูลค่า
การจัดซื้อจัดจ้าง

(บาท) 

ร้อยละ 

ครุภัณฑ์ส านักงาน 376,430 0 0 0 
ครุภัณฑ์การแพทย์ 889,980 0 0 0 
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 217,480 0 0 0 
ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว  12,000          0 0 0 
ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ 22,000 0 0 0 
ครุภัณฑไ์ฟฟ้าและวิทยุ 15,00 0 0 0 
ครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่ง - 0 0 0 
รวมทั้งหมด 1,519,390 0 0 0 
 

จากตารางที ่ 9 การเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างการวางแผนประมาณการการจัดซื ้อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณ 2562 รายไตรมาสที่ 1 – 2 เทียบกับข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างจริงที่เกิดขี้นของหมวดครุภัณฑ์
พบว่ายังไม่มีการจัดซื้อจัดจ้างครุณฑ์ทุกประเภทหรืออยู่ระหว่างด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและยังไม่มีการน าเข้าสู่
ระบบบันทึกทางบัญชี ซึ ่งพบว่ามูลค่าที ่ก าหนดไว้ในแผนการจัดซื ้อจัดจ้างมีมูลค่าคิดเป็นเงินทั้งหมดจ านวน 
1,519,390 บาท และครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่งไม่มีการตั้งงบประมาณไว้รองรับ 
 

 

 



 

จัดท ำโดย พว.วิทย์ มงคลวิสุทธิ์ โรงพยำบำลภูเพียง วันท่ี 6 มีนำคม 2562 
 

8 รายงานผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลภูเพียง ประจ าปี 2562 ไตรมาสที่ 1 

ตารางที่ 10  แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างเปรียบเทียบกับแผนการจัดซื้อประเภทวัสดุ  ราย
ไตรมาสที่ 1 – 2  

ประเภทวัสดุ แผนการ
ประมาณการ
จัดซื้อจัดจ้าง

(บาท) 

มูลค่าการจัดซื้อ
(บาท) 

ผลต่างของมูลค่า
การจัดซื้อจัดจ้าง

(บาท) 

ร้อยละ 

วัสดุส านักงาน 261,700 0 261,700 5.71 
เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ 661,089.39 352,051.64 309,037.75 0.73 
วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 1,170,473.58 277,040 893,433.58 19.48 
วัสดุทันตกรรม 455,262.61 91,537.89 363,724.72 7.93 
ยา 3,806,869.90 2,081,943.67 1,724,926.23 37.61 
วัสดุคอมพิวเตอร์ 304,690 25,825 278,865 6.08 
วัสดุงานบ้านงานครัว 287,384 0 287,384 6.27 
วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ 14,880 8,000 6,880 0.15 
วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 101,115 0 101,115 2.20 
วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 125,600 0 125,600 2.74 
วัสดุก่อสร้าง 16,770 0 16,770 0.37 
วัสดุเชื้อเพลิง 157,820 0 157,820 3.44 
วัสดุบริโภค 26,000 0 26,000 0.57 
วัสดุอื่น 37,795 5,000 32,795 0.72 
รวมทั้งหมด 7,427,449.48 2,841,390.20 4,586,051.28 100 
 

จากตารางที ่ 10 การเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างการวางแผนประมาณการการจัดซื ้อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณ 2562 รายไตรมาสที่ 1 – 2 เปรียบทียบกับข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างจริงที่เกิดขี้นของวัสดุประจ าปี
งบประมาณ 2562 พบว่าผลความแตกต่างของมูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างที่มีผลต่างมากที่สุดคือ ยา คิดเป็นร้อยละ 
37.61 รองลงมาคือวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ คิดเป็นร้อยละ 19.48 ส่วนการจัดซื้อจัดจ้างที่น้อยที่สุดคือวัสดุ
โฆษณาและเผยแพร่คิดเป็นร้อยละ 0.15 และยังไม่มีการจัดซื้อจัดจ้างจริงเกินแผนงบประมาณการ  
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การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

จุดแข็งขององค์การ 

1. ผู้บริหาร คณะเจ้าหน้าที่ทุกระดับมีความมุ่งมั่นในการป้องกันและปราบปราบการทุจริตตามมาตรการของ
รัฐบาลและหน่วยงาน 
2. มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการบริหารจัดการข้อมูล 
3. งบประมาณจากรายหัวประชากรที่สามารถสนับสนุนกิจกรรมด าเนินการขับเคลื่อนแผนงาน แผนระดับ
ปฏิบัติการได้อย่างต่อเนื่อง 
4. บุคคลกรมีความเป็นมิตร มีจิตอาสา  
 
จุดอ่อนขององค์การ 
1. ขาดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุเป็นการเฉพาะ 
2. เจ้าหน้าที่ท่ีท างานทดแทน ไม่สามารถด าเนินงานได้อย่างเต็มความสามารถเนื่องจากต้องรับภาระงานรับผิดชอบ
หลักของตนเอง 
3. ขาดการก ากับ ควบคุม และติดตามจากผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
4. ขาดทักษะการสื่อสารที่ดรีะหว่างผู้รับผิดชอบด้วยกัน 
5. ภาระงานที่เพ่ิมขึ้น 
6. เป็นงานที่รับฝาก ไม่มีผู้รับผิดชอบโดยตรง 
7. การรับรู้เกี่ยวกับระเบียบที่เกี่ยวข้องที่แตกต่างกัน 
8. ระบบการลงทะเบียนครุภัณฑ์ขาดผู้รับผิดชอบ ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 
9. กระบวนการด าเนินงานมีการเปลี่ยนแปลง ไม่มีความชัดเจน 
10. การตรวจรับของ บางรายการไม่สามารถตรวจรับได้ทันเวลา และผู้ตรวจรับไม่เห็นพัสดุก่อนตรวจรับ 
11. การรับเพื่อเข้าคลัง บางหน่วยงานไม่มีการจัดท าทะเบียนควบคุม 
12. การควบคุมระบบการเบิกจ่ายขาดผู้รับผิดชอบหลัก 
 
โอกาสขององค์การ 
1. มีกฎหมาย ระเบียบ นโยบายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างที่ชัดเจน 
2. การเข้าถึงข้อมูล การสืบค้นบนโลก Social Media ได้รวดเร็ว แต่ต้องมีการกรองข้อมูลที่ถูกต้องเช่นเดียวกัน 
3. มีการสื่อสารหลากหลายรูปแบบทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการในระบบ internet 
 
ภาวะคุกคามขององค์กร 
1.การท างานที่ล่าช้าของระบบราชการโดยเฉพาะหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
2. มาตรการการชะลอการจ้างลูกจ้างชั่วคราว พนักงานกระทรวงสาธารณสุข พนักงานราชการ 
3. ระบบการเข้าสู่ egp ช้า ท าให้ระบบไม่เสถียรภาพจากส่วนกลาง 
มาตรการการป้องกันเพื่อลดความเสี่ยง 
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1, การจัดท าแผนปฎิบัติการต้องด าเนินการร่วมกันกับทุกหน่วยงานเพื่อลดช่องว่างความผิดพลาดในการ
ประมาณการด้านงบประมาณ 
2. การก าหนดคุณลักษณะ ราคากลางให้ยึดหลักของส านักงบประมาณเป็นหลักในการพิจารณาด าเนินการ 
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างต้องมีการเขียน flowchart ให้ทุกหน่วยงานที่เป็นหน่วยจัดซื้อเข้าใจและปฏิบัติให้
เป็นทิศทางเดียวกัน 
4. กระบวนการตรวจรับพัสดุจะต้องมีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ตรวจรับพัสดุทุกครั้งและต้องให้เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับการ
แต่งตั้งตรวจสอบพัสดุทุกครั้งก่อนน าไปจัดเก็บหรือจ าหน่าย มีการประชุมเพื่อลงมติในการตรวจรับพัสดุ กรณีมี
เจ้าหน้าที ่ทักท้วงการตรวจรับในครั้งนั ้นต้องบันทึกรายงานการประชุมและแจ้งให้ประธานกรรมการตรวจ
รับทราบและแจ้งผู้บังคับบัญชาระดับสูงให้แก้ไขปัญหาต่อไป 
5. การลงทะเบียนควบคุมพัสดุ จะต้องด าเนินการให้เป็นปัจจุบันและปรับปรุงฐานข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ 
6. การจัดระบบ stock ของต้องมีการควบคุม ก ากับที่ชัดเจน 
7. การพัฒนาระบบการรับ และจ าหน่าย พัสดุผ่านระบบ online 
 
ปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัด 
 
1.เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุมีข้อจ ากัดในด้านการท างานเนื่องจากเป็นงานที่ได้รับมอบหมาย ไม่มีความ
เชี่ยวชาญด้านพัสดุ   
2. โอกาสในความผิดพลาดที่เกิดจากการปฎิบัติงานมีสูงเนื่องจากเจ้าหน้าที่รับผิดชอบลาออกจากงานและอยู่
ระหว่างการสรรหาเพ่ือทดแทนส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
3. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง บางรายเป็นงานที่ต้องกระท าเร่งด่วน ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงเกิดข้อผิดพลาดใน
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ 
4. การควบคุม ก ากับ และติดตามงานยังไม่มีประสิทธิภาพ 
 
แนวทางการพัฒนา การปรับปรุงการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

1.องค์การต้องมีการวางแผนการจัดการทรัยากรมนุษย์ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ที ่ต้องปฏิบัติงานพัสดุต้องเป็น
ข้าราชการซึ่งต้องด าเนินการประสานส านักงานสาธารณสุขจังหวัดน่านเพื่อขอต าแหน่งว่างมาบรรจุทดแทน
ต าแหน่งเดิม 
2.เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละหน่วยงานต้องได้รับการพัฒนาและเสริมศักยภาพด้าน
วิชาการพัสดุ 
3. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต้องก าหนดแผนอัตราก าลังเพ่ิมจ านวนเจ้าหน้าที่ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
4. องค์การต้องเสริมสมรรถนะด้านการสื่อสารของบุคลากรในองค์การให้มีการสื่อสารที่สะดวก รวดเร็ว สื่อสารที่
เป็นมิตร  
5. องค์การต้องเสริมสมรรถนะด้านประสิทธิภาพด้านคอมพิวเตอร์ให้ตอบสนองกับเจ้าหน้าที่ในการจัดท า egp 
เพ่ือท างาน e - bidding   
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6. องค์การต้องสนับสนุนให้บุคลากรท างานอย่างมีความสุข สร้างบรรยาการในที่ท างานให้เอ้ือต่อการท างานและ
พัฒนาเป็น Modern Organizational  
7. ต้องน า Innovation เข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการระบบคลัง การเบิกจ่ายของผ่านระบบ online 
การบันทึกข้อมูลโดยระบบ online
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