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คำนำ 

 
  กลุ่มงานบริหารทั่วไป  โรงพยาบาลภูเพียง  ได้มีดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ 
การปฏิบั ติ งานที่ อาจเกิดผลประโยชน์ทั บซ้อน โดยวิ เคราะห์ ความเสี่ ย งเกี่ ยวกับการปฏิบั ติ งาน  
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) เพ่ื อกำหนดมาตรการสำคัญเร่ งด่ วนเชิ งรุกในการป้ องกันการทุ จริ ต 
การบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญ
และพบบ่อย  นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนด
เป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงพยาบาลภูเพียงอีกด้วย  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
 
 

 
 

โรงพยาบาลภูเพียง 
มีนาคม  2564 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 

 
สารบัญ 

 
หน้า 

คำนำ 

สารบัญ 
บทนำ 
 2.1  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน                                                  7 
   (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
 2.2   การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน                                                  9 
   (Risk Assessment for Conflict of Interest) หนว่ยงานโรงพยาบาลภูเพียง  
 2.3  แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน                                       12 
 
 
 



การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทบัซอ้นของโรงพยาบาลภูเพียง 
 
 

  บทนำ 

  สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ช.)  
ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency  Assessment : ITA) มาใช้ในการประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการ  ซึ่งการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน  เป็นหนึ่ งในหัวข้อของการประเมินความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญในการป้องกันการทุจริต  การบริหารงาน
ที่โปร่งใส  และตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นเกณฑ์ประเมินผลที่ต้องการให้หน่วยงานภาครัฐยกระดับการดำเนินงาน  
ให้โปร่งใสและต่อต้านการทุจริตในองค์กร  โดยสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐดำเนินการป้องกันผลประโยชน์  
ทับซ้อน     
  โรงพยาบาลภูเพียง  จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน  
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็ น ก ร อ บ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
  คำนิยาม 

สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน  ว่าหมายถึงสถานการณ์หรือ  
การกระทำของบุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท ผู้บริหาร มีผลประโยชน์ส่วนตน  
เข้ามาเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจ หรือการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งนั้น การกระทำดังกล่าว  
อาจเกิดขึ้นโดยรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาหรือไม่เจตนา หรือบางเรื่องเป็นการปฏิบัติสืบต่อกันมาจนไม่เห็นว่า   
จะเป็นสิ่งผิดปกติแต่อย่างใด พฤติกรรมเหล่านี้ เป็นการกระทำความผิดทางจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ที่ต้อง คำนึงถึงผลประโยชน์สาธารณะ (ประโยชน์ส่วนรวม) แต่กลับตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่โดยคำนึงถึงประโยชน์
ของตนเองหรือพวกพ้อง 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น๔ด้านดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ
เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์
ที่กำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย  
กลยุทธ์โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 
  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน  (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
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  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์  
หรือเป็นความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและ  
ไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุม
และการจัดทำรายงาน เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆโดยความเสี่ ยงที่ อาจเกิ ดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน 
ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆรวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา  
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัยคือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและ 
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  
การควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก  เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น   
   
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้
เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ 
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลภู เพียง  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้ โรงพยาบาลภูเพียงทราบถึงความเสี่ยง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้  
  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหน้ าที่ ไป ในทางที่ท่ าให้ประชาชนขาดความเชื่ อถือในความมีคุณธรรม 
ความมีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และ 
การยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

พร้อมกันนี้  ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส 
การทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ  
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
 
 



6 
 

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเ คราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับ
ความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ ( Impact) และระดับ 
ความเสี่ยง ทั้งนี้  กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข  
หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
   
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่งดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(คะแนน) 

มาตรการกำหนด 
การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4–8 ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสี  มีรายละเอียดดังนี้ 
 สถานะสีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 สถานะสีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง  และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน 
ระหว่างการปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมได้ 
 สถานะสีส้ม หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน  
ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
 สถานะสีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่
รู้ จั ก 
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
 
 

 โรงพยาบาลภูเพียง  มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน โดยการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ตามประเด็นดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์
ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง และการ
จัดหาพัสดุ 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่มีหลาย  
 ขั้นตอน  อาจทำให้ผู้ปฏิบัติเกิด 
 ความผิดพลาดได้ 
2. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ  
 และศึกษาระเบียบ กฎหมาย  
 ข้อปฏิบัติไม่เพียงพอ 
3.  ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานด้วยความ 
 ประมาทเลินเล่อ  
4.  ผู้ปฏิบัติงานจงใจทุจริต  ประพฤติ 
 มิชอบ 

4 4 16 

2. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน 
(การเบิกจ่ายค่าตอบแทนนอก
เวลาราชการ การเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ และอ่ืนๆ) 

1. การควบคุม  กำกับดูแล  ตรวจสอบ  
 เรื่องการเบิกจ่าย ค่าตอบแทน 
 อาจเกิดข้อผิดพลาด ไม่เป็นไป 
 ตามระเบียบ ข้อกฎหมายที่กำหนด 
2. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความเข้าใจ  
 ระเบียบ ข้อกฎหมาย ไม่เพียงพอ  
 หรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 น้อย  
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ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์
ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

3.  ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานด้วยความ 
 ประมาทเลินเล่อ  
4.  ผู้ปฏิบัติงานจงใจทุจริต  ประพฤติ 
 มิชอบ 

2 3 6 

3. การนำทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว  (รถยนต์ของทาง
ราชการ วัสดุสำนักงาน) 

1. ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจ  
 เกี่ยวกับระเบียบ ข้อกฎหมาย 
 ไม่เพียงพอ  เช่น ร ะ เ บี ย บ  
 สำ นั กน า ย ก รั ฐมน ต รี ว่ า ด้ ว ย  
 รถราชการ 
2. ขาดการควบคุม การก ากับติดตาม 
 หรือ ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของ 
 ทางราชการ 

2 2 4 

4. การปฏิบัติหรือละเว้น
การปฏิบัติ หน้าที่โดยมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ 

1. การปฏิบัติหน้าที่โดยเอ้ือผลประโยชน์   
 แก่ ตนเองหรือบุคคลอื่น 
2. การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
 ก่อให้เกิด ความเสียหายแก่ทาง 
 ราชการ 

2 3 6 

 
 โรงพยาบาลภูเพียงได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน ผลประโยชน์ทับซ้อน ได้ดังนี้ 
  

ประเด็นความเสี่ยงด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ลำดับความสำคัญ
ของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความเสี่ยง 

1.  การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ ลำดับ 1  ระดับความเสี่ยงสูงมาก 16 คะแนน 
2.  การเบิกจ่ายค่าตอบแทน ลำดับ 2  ระดับความเสี่ยงปานกลาง 6 คะแนน 
3. การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่  
 โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ 

ลำดับ 3  ระดับความเสี่ยงปานกลาง 6 คะแนน 

4.  การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ 
 ประโยชน์ส่วนตัว 

ลำดับ 4  ระดับความเสี่ยงปานกลาง 4 คะแนน 
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➢ สรุปภาพรวมผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับสูงมากและความเสี่ยงระดับปานกลาง และระดับความเสี่ยงปานกลาง และจะต้องดำเนินการแก้ไขหรือมี
มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1. การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก จากการวิเคราะห์พบว่ า มีระเบียบ 
กฎหมายเกี่ยวข้องค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่ตลอด กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  มีหลายขั้นตอน 
บางกระบวนงานมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวอาจทำให้เกิดความผิดพลาดได้ประกอบกับ ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง หรือปฏิบัติงานด้วยความประมาทเลินเล่อ 
 2. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง จากการวิเคราะห์พบว่า การควบคุม กำกับดูแล 
ตรวจสอบเรื่องการเบิกจ่ายค่าตอบแทนอาจเกิดข้อผิดพลาดไม่เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมาย ที่กำหนด  
และผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมาย ไม่เพียงพอหรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย  
หรือปฏิบัติงานด้วยความประมาทเลินเล่อ 
 3. การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง จากการ  
วิเคราะห์พบว่า ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และขาดการควบคุม  กำกับ
ติดตามหรือตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
 4. การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง จากการ
วิเคราะห์พบว่า การปฏิบัติหน้าที่โดยเอ้ือผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน หรือการละเว้นการ ปฏิบัติหน้าที่ 
จนก่อให้เกิดความเสียหายของทางราชการ 
 
➢ มาตรการในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน  
  
 จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดลำดับของความเสี่ยง ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก และ
ระดับความเสี่ยงปานกลาง ทำให้เห็นว่าเป็นความเสี่ยงที่ต้องมีมาตรการป้องกันเพ่ือควบคุมความเสี่ยง โรงพยาบาล
ภูเพียง จึงได้กำหนดมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบในหน่วยงาน 
ดังนี้ 
 
 ๑.  การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ  
  1) จัดทำแผนการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจระเบียบ  ข้อกฎหมาย  
   เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและระเบียบ ข้อกฎหมายอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้องอย่างสม่ ำเสมอ เพ่ือให้  
   การปฏิบัติงาน  ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้  
  ๒) กำหนดแผนอัตรากำลังให้มีผู้ปฏิบัติงานที่เพียงพอ  
  ๓) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุมกำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไป  
   ตามระเบียบ ข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด  
  ๔) หากพบว่ามีการกระทำผิดจะต้องดำเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด  
  ๕)  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
   ให้บุคลากรในหน่วยงาน เพื่อไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้ 
   โดยชอบด้วยกฎหมาย โดยการฝึกอบรม การมอบนโยบายของผู้บริหาร และการเผยแพร่กิจกรรม 
   ด้านการเสริมสร้าง คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสร้างจิตสำนึกสุจริต 
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 ๒.  การเบิกจ่ายค่าตอบแทน  
  ๑) สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ปฏิบัติงาน   
   ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้  
  ๒)  สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงานใช้   
   เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน  
  ๓)  หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไป  
   ตามระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  ๔)  ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
 
 ๓. การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  
  ๑) สร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
  ๒) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบ การใช้ทรัพย์สินของทางราชการให้เป็นไป  
   ตามระเบียบ กฎหมายโดยเคร่งครัด  
  ๓)  ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
  
 ๔.  การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่  
  ๑) เผยแพร่ความรู้และสร้างความตระหนักรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ ส่วนตน
   หรือบุคคลอื่น  
  ๒)  หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้ เป็นไปตามระเบียบ  
   ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  ๓) หากพบว่ามีปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ ต้องมีการดำเนินการทางวินัยและ  
   คดีอาญา แก่เจ้าหน้าที่ผู้นั้นในทันท ี
 
➢ การกำกับติดตาม  
 ๑. ให้หัวหน้าหน่วยงานกำชับบุคลากรในสังกัดปฏิบัติตามมาตรการในการป้องกันผลประโยชน์  ทับซ้อน 
  ในหน่วยงานอย่างเคร่งครัด  
 ๒. ให้หัวหน้าหน่วยงาน กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน ทุกๆ ๑ เดือน  
  กรณีเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนขึ้นในหน่วยงาน ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบทันที 
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โรงพยาบาลภูเพียง  อำเภอภูเพียง  จังหวัดน่าน 
สังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดน่าน 

โทรศัพท์ 054-601166-8 
เว็บไซต์ : www.phuphianghospital.com  


