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ค าน า 
 

 รายงานฉบับนี้เป็นผลการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด า เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) โดยก าหนดให้                   
ส่วนราชการ มีการวิเคราะห์ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ในรอบปีงบประมาณ 2567  และน าผลการวิเคราะห์             
เป็นหลักเกณฑ ์ในการประเมินและปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณปีถัดไป 

 ทั้งนี้เนื้อหาและผลการวิเคราะห์ได้มีการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากปีงบประมาณที่ผ่านมาที่ได้
มีการจัดซื้อจัดจ้างจริง โดยกลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลภูเพียง จังหวัดน่าน หวังว่ารายงานฉบับนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ที่ศึกษาและสามารถน าไปใช้ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามความคาดหวัง 

 

 กลุ่มงานบริหารทั่วไป  
                                         โรงพยาบาลภูเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

สารบัญ 

                                                                                                         หน้า 

ค าน า         

สารบัญ   3 

สารบัญตาราง   4 

สารบัญแผนภูมิ   5 

รายงานการผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   6 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร   6 

วัตถุประสงค์   6 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง       15 

ปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัด   24 

แนวทางการพัฒนา การปรับปรุงการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบฯ พ.ศ.๒๕๖7 24 

การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ   24 

บรรณานุกรม   26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

สารบัญตาราง 

                                                                                                             หน้า 

ตารางที่ 1  แสดงผลการด าเนินการในภาพรวม ในปีงบประมาณ 2567  
              โรงพยาบาลภูเพียง    7 

ตารางที่ 2  แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจ าแนกตามประเภทวัสดุ                   7 

ตารางที่ 3   แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจ าแนกตามประเภทจ้างเหมาบริการและซ่อมบ ารุง  9 

ตารางที่ 4  แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจ าแนกตามประเภทครุภัณฑ์   11 

ตารางที่ 5  แสดงจ านวนร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ                        
              ปีงบประมาณ 2567                                          13 

ตารางที่ 6  แสดงจ านวนร้อยละของงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จ                             
 ปีงบประมาณ 2567                                          13 

ตารางที่ 7 ตารางระบุความเสี่ยง    16 

ตารางที่ 8 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 และการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลภูเพียงตามรายสีไฟจราจร   17 

ตารางที่ 9 ระดับความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ  
 ของโรงพยาบาลภูเพียง  (Risk Level Matrix)   18 

ตารางที่ 9.1 ระดับความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

 ของโรงพยาบาลภูเพียง (Risk Level Matrix)   19 

ตารางที่ 9.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard   20 

ตารางที่ 10 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลภูเพียง  20 

ตารางที่ 11 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ  21 

ตารางที่ 12 จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลภูเพียง  22 

ตารางที่ 13 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลภูเพียง  23 

 
  

 

 

 

 

 



5 
 

สารบัญแผนภูมิ 

                                                                                                      หน้า 
แผนภูมทิี ่1 แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการซื้อจ าแนกตามประเภทวัสดุ  8 

แผนภูมทิี่ 2 แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจ าแนกตามประเภทจ้างเหมาบริการและซ่อมบ ารุง  10 

แผนภูมทิี่ 2 แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการซื้อจ าแนกตามประเภทครุภัณฑ์       12 

แผนภูมทิี่ 3 แสดงจ านวนร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ                      
               ปีงบประมาณ 2567                                         13 

แผนภูมทิี่ 4 แสดงจ านวนร้อยละของงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จ                          
                ปีงบประมาณ 2567                                      14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 
 

 รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
โรงพยาบาลภูเพียง  อ าเภอภูเพียง  จังหวัดน่าน 

ประจ าปีงบประมาณ  2567 
 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

โรงพยาบาลภูเพียง จังหวัดน่าน ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 เพ่ือแสดงให้เห็นว่าในรอบปี
ที่ผ่านมา มีผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างเป็นอย่างไร จากข้อมูลการจัดซื้อจัด
จ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดย โรงพยาบาลภูเพียง เพ่ือให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อยละของจ านวน
โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ าแนกตาม วิธีการจัดซื้อจัดจ้างและ               
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และร้อยละของจ านวนงบประมาณท่ีด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  โดยการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2567 ได้มีโครงการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด 485 โครงการ 
โดยได้รับจัดสรรงบประมาณมา 19,944,046.09 บาท (สิบเก้าล้านเก้าแสนสี่หมื่นสี่พันสี่สิบหกบาทเก้าสตางค์) 
ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 16,665,064.51 บาท (สิบหกล้านหกแสนหกหมื่นห้าพันหกสิบสี่บาทห้าสิบเอ็ดสตางค)์ 
คิดเป็นร้อยละ 83.56 ประหยัดงบประมาณไปได ้3,278,981.58 บาท (สามล้านสองแสนเจ็ดหมื่นแปดพัน-
เก้าร้อยแปดสิบเอ็ดบาทห้าสิบแปดสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 16.44 โดยการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 
2567 ทั้งหมดเป็นการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) คิดเป็นร้อยละ 0.82 
และ วิธี เฉพาะเจาะจง คิดเป็นร้อยละ 99.18 โดยผลการด าเนินการและผลการวิเคราะห์ทั้งหมด                    
สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2567 ซึ่งมีผลการด าเนินงานด้านการพัสดุ
ประเภทต่าง ๆ และจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความสุ่มเสี่ยงในการทุจริตและ
เป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2568 เพ่ือให้การด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างให้ถูกต้องตาม วิธีการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และควบคุมดูแลการ
ท างานให้อยู่ในระบบและแผนการด าเนิน ในปีงบประมาณ 2568 ต่อไป 

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินงานด้านการพัสดุ ประเภทต่าง ๆ 
 2. เพื่อให้ศึกษาสถานการณ์ วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวโน้มของการใช้จ่ายงบประมาณหมวดต่าง ๆ 
 3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเฝ้าระวัง ควบคุม ก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานพัสดุ 

            รายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ
ปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง การประหยัดงบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการ
จั ดหา พัสดุ  การด า เนิ น งาน ในปี งบประมาณ 2568 พบว่ า วิ ธี ก ารจั ดซื้ อจั ดจ้ า งทั้ งหมด เป็ น                                      
วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) คิดเป็นร้อยละ 0.45 และวิธีเฉพาะเจาะจง คิดเป็นร้อยละ 
99.55  โดยมีรายละเอียดตามตารางดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 แสดงผลการด าเนินการในภาพรวม ในปีงบประมาณ 2567  โรงพยาบาลภูเพียง 
 

รายการ จ านวน
โครงการ 

จ านวนเงิน คิดเป็นร้อยละ 

1.ด าเนินการจัดซื้อจัดจัดจ้างรวมทั้งสิ้น 485  100 
2.ด าเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2567 485  100 
3.วงเงินที่ได้รับจัดสรร   19,944,046.09  
4.ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจริง   16,665,064.51 83.56 
5.ประหยัดงบประมาณ    3,278,981.58 16.44 

 จากตารางที่ 1 การด าเนินการ ในปีงบประมาณ 2567 มีการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้น 
485 โครงการ ด าเนินเสร็จสิ้น  โครงการ วงเงินที่ได้รับจัดสรร 19,944,046.09 บาท (สิบเก้าล้านเก้าแสนสี่
หมื่นสี่พันสี่สิบหกบาทเก้าสตางค์) ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 16,665,064.51 บาท (สิบหกล้านหกแสนหกหมื่น
ห้าพันหกสิบสี่บาทห้าสิบเอ็ดสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 83.56 
 

ตารางที ่2 แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจ าแนกตามประเภทวัสดุ 

ล าดับ หมวดพัสดุ 
 งบประมาณที่

ได้รับ  
 งบประมาณที่ใช้

จริง  
 คิดเป็น

เปอร์เซ็นต์  
 ประหยดั

งบประมาณ  

1 ยา 5,955,324.45   5,631,815.38  94.57    323,509.07  

2 เวชภัณฑ์มิใช่ยา-วัสดุเภสัชกรรม   214,074.00      176,542.00  82.47      37,532.00  

3 เวชภัณฑ์มิใช่ยา-วัสดุการแพทย์ทั่วไป 1,878,662.30    1,369,457.74  72.90    509,204.56  

4 วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 1,837,169.00  1,957,415.00 106.55 -120,246.00  

5 วัสดุทันตกรรม    398,336.00      374,817.46  94.10 23,518.54  

6 วัสดุบริโภค 74,800.00  55,998.00  74.86 18,802.00  

7 วัสดุส านักงาน 402,770.00  313,989.00 77.96 88,781.00  

8 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 80,550.00  5,700.00 7.08 74,850.00  

9 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 234,800.00  169,429.68 72.16 65,370.32  

10 วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 296,499.00  179,454.00 60.52 117,045.00  

12 วัสดุคอมพิวเตอร์ 420,150.00  359,601.00 85.59 60,549.00  

13 วัสดุงานบ้านงานครัว 357,090.00  146,009.00 40.89 211,081.00  

14 วัสดุก่อสร้าง 66,280.00  2,380.00 3.59 63,900.00  

15 วัสดุแต่งกาย 222,700.00  222,700.00 100.00 -    



8 
 

 

ล าดับ หมวดพัสดุ 
 งบประมาณที่

ได้รับ  
 งบประมาณที่ใช้

จริง  
 คิดเป็น

เปอร์เซ็นต์  
 ประหยัด

งบประมาณ  

16 
วัสดุการแพทย์ (ส าหรับซ่อม
ครุภัณฑ์การแพทย์) 

239,190.00  92,500.00 38.67 146,690.00  

17 วัสดุอื่น (การเกษตร,ประปา) 158,865.00  55,514.00  34.94 103,351.00  

  รวม 12,837,259.75  11,113,322.26  86.57 1,723,937.49  

จากตารางที่ 2 ในปีงบประมาณ 2567 โรงพยาบาลภูเพียงได้จัดซื้อจัดจ้าง วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์            
สูงสุดคิดเป็นร้อยละ  106.55  ล าดับที่ 2 ได้แก่ วัสดุแต่งกาย คิดเป็นร้อยละ 100  และล าดับที่ 3            
ยา คิดเป็นร้อยละ 94.57 

แผนภูมิที ่1 แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการซื้อจ าแนกตามประเภทวัสดุ 

 
จากแผนภูมิที่ 1 ในปีงบประมาณ 2567 2567 โรงพยาบาลภูเพียงได้จัดซื้อจัดจ้าง วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 
สูงสุดคิดเป็นร้อยละ  106.55  ล าดับที่ 2 ได้แก่ วัสดุแต่งกาย คิดเป็นร้อยละ 100  และล าดับที่ 3 วัสดุยา              
คิดเป็นร้อยละ 94.57 
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การจัดซื้อจ าแนกตามประเภทวัสดุ ประจ าปีงบประมาณ  2567

งบประมาณท่ีได้รับ งบประมาณที่ใช้จริง คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ ประหยัดงบประมาณ 
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ตารางที ่3 แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจ าแนกตามประเภทจ้างเหมาบริการและซ่อมบ ารุง 

ล าดับ หมวดจ้างเหมาบริการ 
 งบประมาณที่

ได้รับ  
 งบประมาณที่ใช้

จริง  
 คิดเป็น

เปอร์เซ็นต์  
 ประหยัด

งบประมาณ  
1 จ้างเหมาก าจัดขยะติดเชื้อ 60,000.00  55,450.00  92.42 4,550.00  
2 จ้างเหมาบริการทั่วไป 287,300.00  354,766.60 123.48 -67,466.60  
3 ซ่อมบ ารุงและรักษาครุภัณฑ์ 533,000.00  205,399.65 38.54 327,600.35  
4 ค่าบริการต่ออายุโปรแกรม Hos-xp 25,000.00  21,755.00  87.02 3,245.00  

5 
ค่าตรวจสภาพรถยนต์/รถจักรยานต์/
ถังแก๊ส 

535.00  535.00  100.00 -    

6 ค่าจ้างเหมาตรวจทางห้องปฏิบัติการ 480,000.00  633,894.00 0.00 -153,894.00  
7 จ้างเหมาท าความสะอาด 798,000.00  709,238.00  88.88 88,762.00  

8 
ค่าเช่าเครื่องตรวจวิเคราะห์อัตโนมัติ
พร้อมน้ ายา 

681,000.00  560,834.00 82.35 120,166.00  

9 จ้างเหมาการรักษาความปลอดภัย 192,000.00  192,000.00 100.00 -    
10 จ้างเหมาท าฟันเทียม 300,000.00  288,205.00 96.07 11,795.00  

11 
จ้างเหมาปรับปรุงภูมิทัศน์ภายใน
โรงพยาบาล (ตามนโยบาย) 

300,000.00  166,000.00 55.33 134,000.00  

12 จ้างเหมาส่งยากลับบ้าน 30,000.00  12,915.00 43.05 17,085.00  
13 จ้างเหมาถ่ายเอกสาร 72,000.00  38,999.65 54.17 33,000.35  
14 ค่าประกันภัยรถยนต์ราชการ 123,881.34  18,081.34 14.60 105,800.00  

                       รวม 3,882,716.34  2,541,872.25  65.47 1,340,844.09  
 

จากตารางที่ 3 ในปีงบประมาณ 2567 โรงพยาบาลภูเพียงได้จัดซื้อจัดจ้าง จ้างเหมาบริการทั่วไป สูงสุดคิด
เป็นร้อยละ 123.48 ล าดับที่ 2 จ้างเหมาการรักษาความปลอดภัยและค่าตรวจสภาพรถยนต์/รถจักรยานต์/
ถังแก๊ส  คิดเป็นร้อยละ 100  ล าดับที่ 3 จ้างเหมาท าฟันเทียม คิดเป็นร้อยละ 96.07   
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แผนภูมิที ่2 แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการซื้อจ าแนกตามประเภทจ้างเหมาบริการและซ่อมบ ารุง 

 
 

จากแผนภูมิที่ 2 ในปีงบประมาณ 2567 โรงพยาบาลภูเพียงได้จัดซื้อจัดจ้าง จ้างเหมาบริการทั่วไป สูงสุดคิด
เป็นร้อยละ 123.48 ล าดับที่ 2 จ้างเหมาการรักษาความปลอดภัยและค่าตรวจสภาพรถยนต์/รถจักรยานต์/
ถังแก๊ส  คิดเป็นร้อยละ 100  ล าดับที่ 3 จ้างเหมาท าฟันเทียม คิดเป็นร้อยละ 96.07 

ตารางที่ 4 แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจ าแนกตามประเภทครุภัณฑ์ 

ล าดับ        หมวดครุภัณฑ์ 
 งบประมาณที่

ได้รับ  
 งบประมาณที่ใช้

จริง  
 คิดเป็น

เปอร์เซ็นต์  
 ประหยดั

งบประมาณ  
1 ครุภัณฑ์ส านักงาน 16,000.00  1,050.00  6.56 14,950.00  
2 ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ                    -                       -    - -    
3 ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ 28,500.00  0.00 0.00 28,500.00  
4 ครุภัณฑ์การแพทย์-เงินบ ารุง 146,770.00  178,770.00  121.80 -32,000.00  

5 
ครุภัณฑ์การแพทย์-งบค่าเสื่อม/ 
งบลงทุน 

1,530,000.00  1,479,800.00 96.72 50,200.00  

6 ครุภัณฑ์การแพทย์-เงินบริจาค 100,000.00  100,000.00  100.00 -    
7 ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 474,500.00  463,550.00 97.69 10,950.00  
8 ครุภัณฑ์งานบา้นงานครัว                    -    81,700.00 - -81,700.00  
9 ครุภัณฑ์ประปา 17,000.00  85,000.00  500.00 -68,000.00  

10 สิ่งก่อสร้าง 911,300.00  620,000.00 68.03 291,300.00  
                       รวม 3,224,070.00  3,220,250.00  99.88 3,820.00  

จากตารางที่ 4 ในปีงบประมาณ 2567 โรงพยาบาลภูเพียงได้จัดซื้อจัดจ้าง ครุภัณฑ์ ประเภท 
ครุภัณฑ์ประปา สูงสุดคิดเป็นร้อยละ 500 ล าดับที่ 2 ครุภัณฑ์การแพทย์-เงินบ ารุง คิดเป็นร้อยละ 121.80 
และล าดับที่ 3 ครุภัณฑ์การแพทย์-เงินบริจาค คิดเป็นร้อยละ 100  
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แผนภูมิที ่3 แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการซื้อจ าแนกตามประเภทครุภัณฑ์ 

 
จากแผนภูมิที่ 3 ในปีงบประมาณ 2567 โรงพยาบาลภูเพียงได้จัดซื้อจัดจ้าง ครุภัณฑ์ ประเภท 

ครุภัณฑ์ประปา สูงสุดคิดเป็นร้อยละ 500 ล าดับที่ 2 ครุภัณฑ์การแพทย์-เงินบ ารุง คิดเป็นร้อยละ 121.80 
และล าดับที่ 3 ครุภัณฑ์การแพทย์-เงินบริจาค คิดเป็นร้อยละ 100   

ในปี งบประมาณ พ.ศ.  2567 งานพัสดุ  กลุ่ มงานบริหารทั่ ว ไป โรงพยาบาลภู เ พียง                             
ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 485 โครงการ ด าเนินเสร็จสิ้น  โครงการ วงเงินที่ได้รับจัดสรร 19,944,046.09 
บาท (สิบเก้าล้านเก้าแสนสี่หมื่นสี่พันสี่สิบหกบาทเก้าสตางค์) ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 16,665,064.51 
บาท (สิบหกล้านหกแสนหกหมื่นห้าพันหกสิบสี่บาทห้าสิบเอ็ดสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 83.56  

1.1 ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

ตารางท่ี 5 แสดงร้อยละจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 
ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 

จ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ     

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (โครงการ) 
ร้อยละ 

1. วิธีเฉพาะเจาะจง 481 99.18 
2. ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์                      
(e-bidding) 

4 0.82 

3.วิธีคัดเลือก - - 

         รวม 485 100 
 

 จากตารางที่ 5 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลภูเพียง 
ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้นจ านวน 485  โครงการ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการ
จ านวนสูงสุด คือวิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน  481 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 99.18 และวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) จ านวน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0.82  
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การจัดซื้อจ าแนกตามประเภทครุภัณฑ์ ประจ าปีงบประมาณ  2567
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แผนภูมิที ่4 แสดงร้อยละจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จากแผนภูมิที่ 4 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลภูเพียง 
ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้นจ านวน 485  โครงการ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจ านวน
สูงสุด คือวิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน  481 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 99.18 และวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) จ านวน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0.82 

 1.2 ร้อยละจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  
ตารางท่ี 6 ร้อยละจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 

จ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 

   ร้อยละ 

1. วิธีเฉพาะเจาะจง 13,856,026.51 83.14 
2. ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์                      
(e-bidding) 

      2,809,038.00  16.86 

3. วิธีคัดเลือก - - 

         รวม  
  16,665,064.51  100 

จากตารางที่ 6 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลภูเพียง 
ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง โดยใช้งบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด 16,665,064.51 บาท (สิบหกล้าน
หกแสนหกหมื่นห้าพันหกสิบสี่บาทห้าสิบเอ็ดสตางค์)โดยจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจ านวน
สูงสุด คือวิธีเฉพาะเจาะจง คิดเป็นร้อยละ 83.14 และวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  (e-bidding)            
คิดเป็นร้อยละ 16.86 
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แผนภูมิที ่ 5 ร้อยละจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  

จากตารางที่ 5 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลภูเพียง 
ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง โดยใช้งบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด 16,665,064.51 บาท (สิบหกล้าน
หกแสนหกหมื่นห้าพันหกสิบสี่บาทห้าสิบเอ็ดสตางค์)โดยจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจ านวน
สูงสุด คือวิธีเฉพาะเจาะจง คิดเป็นร้อยละ 83.14 และวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  (e-bidding)            
คิดเป็นร้อยละ 16.86 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนงบประมาณที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จใน           
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

e-bidding

เฉพาะเจาะจง

วิธีเฉพาะเจาะจง 
ร้อยละ 83.14 

วิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไป
ร้อยละ 16.86  
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลภูเพียง  ได้ด าเนินการวิเคราะห์

ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลภูเพียง  โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยง ตามหลักการ
ควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring 
Organizations 2013) ในการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างซึ่งเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่า การ
ด าเนินการของโรงพยาบาลภูเพียง ไม่มีการทุจริต และ/หรือหาผลประโยชน์ทับซ้อนในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง หากแม้ในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญัหาน้อยกว่าส่วนราชการอ่ืน  หรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้น  ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าที่ส่วนราชการที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใช้  เพราะไม่ได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้  โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติประจ า ซึ่งไม่ใช่การ
เพ่ิมภาระงานแตอ่ย่างใด 

การก าหนดขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การระบุความเสี่ยง 
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  เตรียมการประเมินความเสี่ยงด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างจากภาระงานด้านภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน ดังนี้ 

ภาระงาน กระบวนงาน 
ด้านภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน การจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลภูเพียง ได้แก่ 

1.  การจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 
2.  การก าหนดคุณลักษณะพัสดุ/รายละเอียด
 รายการ และการก าหนดราคากลาง 
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การตรวจรับพัสดุ 
5. การจัดเก็บและลงทะเบียน 
6. การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
7. การจ าหน่ายพัสดุ 
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การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลภูเพียง เตรียมการประเมินความเสี่ยงด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างทั้ง 9 ขั้นตอน ดังนี้  

 ขั้นตอนที่ 1  ระบุความเสี่ยง (Risk  Identification) 
ท าการระบุความเสี่ยง (Risk  Identification) โดยน าข้อมูลที่ได้จากการเตรียมการประเมิน

ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลภูเพียง ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 7 ตารางระบุความเสี่ยง  (Know Factor และ Unknow Factor) 

ขั้นตอนการปฏิบัติ ระบุความเสี่ยง/โอกาสเกิดทุจริต 
Know Factor Unknow Factor 

  การจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ   
 - ผู้ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ยังขาด 
  ความเชี่ยวชาญในการก าหนดคุณลักษณะพัสดุ 
 - การขออนุมัติซื้อหรือขออนุมัติจ้างไม่เป็นไปตามแผน 
 - แผนจัดซื้อจัดจ้างปริมาณที่ใช้จริงมีจ านวนและปริมาณ
  สูงขึ้น 

 
 
 
 

 

 การก าหนดคุณลักษณะพัสดุ/รายละเอียดรายการ และ
 การก าหนดราคากลาง 
 -  หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความ
  ต้องการพัสดุ 
 -  การค านวณราคากลางไม่ถูกต้องท าให้ราคากลาง 
  ต่ ากว่าความเป็นจริง 

 
 
 
 
 

 

 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 - ผู้ปฏิบัติหน้าขาดความเข้าใจกระบวนการท างานและ
  ขั้นตอนของการท างาน 

 
 

 

 การตรวจรับพัสดุ 
 -   ผู้ตรวจรับพัสดุขาดข้อมูลของพัสดุที่ตรวจรับบ้าง
  ประเภท 

 
 

 

 การจัดเก็บและลงทะเบียน 
 - การจัดเก็บและลงทะเบียนพัสดุ ไม่มีการควบคุมก ากับ
  ดูแลอย่างรัดกุม 

 
 

 การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
- การด าเนินการล่าช้าเนื่องจากขาดข้อมูลรายการพัสดุ 

  และครุภัณฑ์ และขาดประสบการท างานของพัสดุ 

 
 

 

 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
 จากขั้นตอนที่ 1 เมื่อท าการระบุความเสี่ยง (Risk  Identification) เสร็จสิ้น จึงด าเนินการ
วิเคราะห์สถานะความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลภูเพียงอันเกิด
จากการทุจริต หรือผลประโยชน์ทับซ้อน ตามรายสีไฟจราจร โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 
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สถานะสี ระดับความเสี่ยง 
 
 

ความเสี่ยงระดับต่ า 

 คามเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 

สถานะสี ระดับความเสี่ยง 
 ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน

องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน
ตามหน้าที่ปกต ิ

 ความเสี่ยงระดับสูงมาก  เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก 
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน  ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่าง
สม่ าเสมอ 

ตารางท่ี 8  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาล 
             ภูเพียงตามรายสีไฟจราจร 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เขียว เหลือง ส้ม แดง 
  การจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 
 -  ผู้ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ยังขาด 
  ความเชี่ยวชาญในการก าหนดคุณลักษณะพัสดุ 
 - การขออนุมัติซื้อหรือขออนุมัติจ้างไม่เป็นไปตามแผน 
 -  แผนจัดซื้อจัดจ้างปริมาณที่ ใช้จริงมีจ านวนและปริมาณ
  สูงขึ้น 

 
 

  

 การก าหนดคุณลักษณะพัสดุ/รายละเอียดรายการ และ
 การก าหนดราคากลาง 
 -  ห น่ ว ย ง า น ไ ม่ มี ค ว า ม ชั ด เ จ น ใ น ก า ร ก า ห น ด ค ว า ม
  ต้องการพัสดุ 
 -   กา รค า น วณราคากล า ง ไ ม่ ถู ก ต้ อ งท า ใ ห้ ร า ค ากลา ง 
   ต่ ากว่าความเป็นจริง 

    

 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 - ผู้ปฏิบัติหนา้ขาดความเข้าใจกระบวนการท างานและ
  ขั้นตอนของการท างาน 

 
 

  

 การตรวจรับพัสดุ 
 -   ผู้ตรวจรับพัสดุขาดข้อมูลของพัสดุที่ตรวจรับบ้าง
  ประเภท 

 
   

 การจัดเก็บและลงทะเบียน 
 - การจัดเก็บและลงทะเบียนพัสดไุม่มีการควบคุมก ากับ
  ดูแลอย่างรัดกุม 

    

 การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
- การด าเนินการล่าช้าเนื่องจากขาดข้อมูลรายการพัสดุ 

  และครุภัณฑ์ และขาดประสบการท างานของพัสดุ 

    

 

สีเขียว 

สีเหลือง 

สีส้ม 

สีแดง 
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 ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 
  น าขั้นตอนความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลภู
เพียง ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง (สีเหลือง) จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งระดับ
ความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลภูเพียง 
 

 
  

 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
  3.1.1 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ
ขั้นตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน ไม่
ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

  3.1.2 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ 
แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต
ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 

 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
  3.2.1 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
  3.2.2 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
  3.2.3 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User คา่อยู่ที่ 2 หรือ 3 
  3.2.4 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 
ตารางท่ี 9  ระดับความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
  ของโรงพยาบาลภูเพียง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ระดับความ
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง 
3  2  1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3  2  1 

ค่าความเสี่ยง 
= จ าเป็น  
X รุนแรง 

  การจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 
 -  ผู้ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ยังขาด 
  ความเชี่ยวชาญในการก าหนดคุณลักษณะพัสดุ 
 - การขออนุมัติซื้อหรือขออนุมัติจ้างไม่เป็นไปตามแผน 
 -  แผนจัดซื้อจัดจ้างปริมาณที่ใช้จริงมีจ านวนและ
ปริมาณสูงขึ้น 

 

1 2 2 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ระดับความ
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
= จ าเป็น  
X รุนแรง 

ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
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3  2  1 3  2  1 
 การก าหนดคุณลักษณะพัสดุ/รายละเอียดรายการ 
และการก าหนดราคากลาง 
 -  หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความ
  ต้องการพัสดุ 
 -  การค านวณราคากลางไม่ถูกต้องท าให้ราคากลาง 
  ต่ ากว่าความเป็นจริง 

 

 

1 

 

 

2 

 

 

2 

 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 - ผู้ปฏิบัติหน้าขาดความเข้าใจกระบวนการท างาน
  และข้ันตอนของการท างาน 

 
1 

 
2 

 
2 

 การตรวจรับพัสดุ 
 -   ผู้ตรวจรับพัสดุขาดข้อมูลของพัสดุที่ตรวจรับบ้าง
  ประเภท 

 
1 

 
2 

 
2 

 การจัดเก็บและลงทะเบียน 
 - การจัดเก็บและลงทะเบียนพัสดุไม่มีการควบคุม
  ก ากับ ดูแลอย่างรัดกุม 

 
1 

 
2 

 
2 

 การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
-  - การด าเนินการล่าช้าเนื่องจากขาดข้อมูลรายการ 

  พัสดุ และครุภัณฑ์ และขาดประสบการท างาน
  ของพัสดุ 

 
1 

 
2 

 
2 

  จากนั้นน ามาพิจารณาระดับความเป็นของการเฝ้าระวัง/ระดับความรุนแรงของผลกระทบตามข้อ 
3.1 และข้อ 3.2 ดังตารางที่ 8.1 และตารางท่ี 8.2 

ตารางที่ 9.1  ระดับความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลภูเพียง 
(Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST  
3  2 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 
 การก าหนดคุณลักษณะพัสดุ/รายละเอียดรายการ 
และการก าหนดราคากลาง 
 -  หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความ
  ต้องการพัสดุ 
 -  การค านวณราคากลางไม่ถูกต้องท าให้ราคากลาง 
  ต่ ากว่าความเป็นจริง 

 
 
- 

 
 

1 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST  
3  2 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 
 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 - ผู้ปฏิบัติหน้าขาดความเข้าใจกระบวนการท างาน
  และข้ันตอนของการท างาน 

 
- 

 
1 
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 การตรวจรับพัสดุ 
 -   ผู้ตรวจรับพัสดุขาดข้อมูลของพัสดุที่ตรวจรับบ้าง
  ประเภท 

 
- 

 
1 

 การจัดเก็บและลงทะเบียน 
 - การจัดเก็บและลงทะเบียนพัสดุไม่มีการควบคุม
  ก ากับ ดูแลอย่างรัดกุม 

 
- 

 
1 

 การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
-  - การด าเนินการล่าช้าเนื่องจากขาดข้อมูลรายการ 

  พัสดุ และครุภัณฑ์ และขาดประสบการท างาน
  ของพัสดุ 

 
- 

 
1 

 
ตารางท่ี 9.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับ
ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ยุทธศาสตร์ชาติ    

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial 
   

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User    
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process    
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth    

 

 ขั้นตอนที่ 4  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
 น าค่าความเสี่ยงรวมจากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัด
จ้างของโรงพยาบาลภูเพียง ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างอยู่ใน
ระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ ได้แก่ คุณภาพการจัดการ สอดส่องและเฝ้ าระวัง ในงานปกติ 
ก าหนดเกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ เกณฑ์คุณภาพการจัดการ 

ดี จัดการได้ทันที  ทุกครั้งไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่มเติม 

พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน จัดการไม่ได้  หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้มีความเข้าใจ 
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ตารางท่ี 10  แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลภูเพียง 
 

กระบวนการที่มีความเสี่ยง 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง
ของโรงพยาบาลภูเพียง ดี 2   

  จากตารางประเมินควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง โรงพยาบาลภูเพียง มีค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า (2) 

 ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหารความเสี่ยง 
 น าผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลภูเพียง  ที่มีค่าความเสี่ยงระดับต่ า (2) มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ
โรงพยาบาลภูเพียง 
 
ตารางท่ี 11  ตารางแผนบริหารความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการ 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุของโรงพยาบาล 
ภูเพียง 

1. มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการด าเนินการเพ่ือส่งเสริม
 ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง ตามแนวทางการประเมิน
 คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
 ภาครัฐ 
2. กรอบแนวทางการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส 
3. แนวทางการปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงาน 
 ถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. มีการแบ่งแยกหน้าที่ ไม่ให้เกิดการทับซ้อน การรวมหัวกัน 
 ร่วมมือกันทุจริต ซึ่งแต่ละคนจะต้องางหน้าที่บทบาทส่วนหนึ่ง 
 ให้มีการสอบทานซึ่งกันและกัน 
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 ขั้นตอนที่ 6  จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
  จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลภูเพียง  โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงออกเป็น 3 สี เพื่อติดตามเฝ้าระวังและ
ประเมินการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

สถานะสีและระดับของสถานะความเสี่ยง 

สถานะส ี สถานะความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
 เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ / 

นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม เพิ่มขึ้นแผนใช้ไม่
ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง 

 

>3 

เกินกว่าการ
ยอมรับ 

 
 
 

 
เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที 
ตามมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรมที่
เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง 
 

 

<3 

 

เกิดข้ึนแล้วแต่
ยอมรับได้ 

 
 
 

 
ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยงยังไม่ต้องท า
กิจกรรมเพ่ิม 
 

 

- 

 
ยังไม่เกิด 

เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

 

ตารางท่ี 12  จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลภูเพียง 
 

กิจกรรม เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต สถานความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

กระบวนงานการ
จัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ของโรงพยาบาล 
ภูเพียง 

 การก าหนดคุณลักษณะพัสดุ/รายละเอียดรายการ 
และการก าหนดราคากลาง 
 -  หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความ
  ต้องการพัสดุ 
 -  การค านวณราคากลางไม่ถูกต้องท าให้ราคากลาง 
  ต่ ากว่าความเป็นจริง 

 

 

 

  

 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 - ผู้ปฏิบัติหน้าขาดความเข้าใจกระบวนการท างาน
  และข้ันตอนของการท างาน 

 

 

  

 การตรวจรับพัสดุ 
 -   ผู้ตรวจรับพัสดุขาดข้อมูลของพัสดุที่ตรวจรับบ้าง
  ประเภท 

 

 
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กิจกรรม เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต สถานความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

กระบวนงานการ
จัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ของโรงพยาบาล 
ภูเพียง 

 การจัดเก็บและลงทะเบียน 
 - การจัดเก็บและลงทะเบียนพัสดุไม่มีการควบคุม
  ก ากับ ดูแลอย่างรัดกุม 

 

 

  

 การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
-  - การด าเนินการล่าช้าเนื่องจากขาดข้อมูลรายการ 

  พัสดุ และครุภัณฑ์ และขาดประสบการท างาน
  ของพัสดุ 

 

 

  

 ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
  น ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลภูเพียง  จากตารางที่ 
6 ที่จ าแนกสถานะความเสี่ยงออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบ
บริหารความเสี่ยง ซึ่งรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  ของโรงพยาบาลภูเพียง ที่
วิเคราะห์ได้นั้นมีสถานะความเสี่ยงเป็นสีเขียว  กล่าวคือ สามารถยอมรับได้และต้องก าหนดกิจกรรมเฝ้าระวังใน
ระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  ในขั้นตอนที่ 7 นี้ สถานะความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลภูเพียง ไม่อยู่ในข่าย
ความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตาม  ควรที่จะมีการเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง จึงก าหนดมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ 
กิจกรรมเพ่ิมเติม ตามตารางที่ 7  

ตารางท่ี 13  ตารางจัดท าระบบความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลภูเพียง 
กิจกรรม มาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรมเพิ่มเติม 

กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างของ
โรงพยาบาลภูเพียง 

1. มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการด าเนินการเพ่ือส่งเสริม
 ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง ตามแนวทางการประเมิน
 คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
 ภาครัฐ 
2. กรอบแนวทางการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส 
3. แนวทางการปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงาน 
 ถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. มีการแบ่งแยกหน้าที่ ไม่ให้เกิดการทับซ้อน การรวมหัวกัน 
 ร่วมมือกันทุจริต ซึ่งแต่ละคนจะต้องางหน้าที่บทบาทส่วนหนึ่ง 
 ให้มีการสอบทานซึ่งกันและกัน  
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  สรุปดังนี้ว่า โรงพยาบาลภูเพียง  วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง โดยเครื่องมือ
วิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัด
จ้างและเครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตาม
มาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013)  ที่ น ามาใช้นี้ จะ เป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลภูเพียง  จะไม่มีการทุจริตหรือมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้านการพัสดุและ/หรือเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานกับผู้เสนองานในการ
จัดซื้อจัดจ้างเกิดขึ้น หากแม้ในกรณีที่พบกับการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่อาจคาดคิด โอกาสที่จะ
ประสบกับปัญหาน้อยกว่าส่วนราชการอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าส่วน
ราชการอ่ืนที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้  จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
ของโรงพยาบาลภูเพียง พบว่ามีสถานะความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างงที่ไม่อยู่ในข่ายความเสี่ยง  โดยปรากฎ
สถานะความเสี่ยงเป็นสีเขียว  ซึ่งหมายถึงสามารถยอมรับได้  แต่ต้องก าหนดกิจกรรมเฝ้าระวังในระบบบริหาร
ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างอย่างต่อเนื่อง 

3. ปัญหาและอุปสรรค 
 จากการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2564 โรงพยาบาลภูเพียง พบปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 

1. การที่ไม่มีข้ันตอนของระบบของการจัดซื้อจ้างที่แน่นอน 
2. การขาดความรู้เกี่ยวกับระบบการท างานจัดซื้อจัดจ้าง 
3. ไม่มีรูปแบบให้หน่วยงานส าหรับการขออนุมัติซื้อและอนุมัติจ้าง 
4. ปัญหาเกี่ยวกับข้อมูลของงานพัสดุที่ขาดผู้ด าเนินการต่อเนื่องของงาน 
5.  ปัญหาการขาดบุคลากรในการท างานในช่วงขาดผู้ปฏิบัติหน้าที่ 

4. แนวทางการแก้ไขการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
      1.  การวางแผนงานและขั้นตอนในการจัดซื้อจัดจ้าง 
      2.  การหาให้เสริมสร้างความรู้โดยการให้อบรมเกี่ยวกับงานพัสดุ 
      3.  การอธิบายหรือการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินการขออนุมัติซื้อขออนุมัติจ้างให้หน่วยงาน 
      4.  การจัดรูปแบบขั้นตอนหรือแบบฟอร์มให้กับหน่วยงานที่ต้องการขออนุมัติซื้อหรือขออนุมัติจ้าง 
      5.  การจัดหาเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติหน้าที่แทนให้ช่วงที่ขาดผู้ปฏิบัติงาน 

5. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
 ในปีงบประมาณ 2567 งานพัสดุ  โรงพยาบาลภูเพียงได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด 
485 โครงการ โดยได้รับจัดสรรงบประมาณมา 19,944,046.09 บาท (สิบเก้าล้านเก้าแสนสี่หมื่นสี่พันสี่สิบ
หกบาทเก้าสตางค์) ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจริง 16,665,064.51 บาท (สิบหกล้านหกแสนหกหมื่นห้าพัน
หกสิบสี่บาทห้าสิบเอ็ดสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 83.56 ประหยัดงบประมาณไปได้ 3,278,981.58 บาท 
(สามล้านสองแสนเจ็ดหมื่นแปดพันเก้าร้อยแปดสิบเอ็ดบาทห้าสิบแปดสตางค์)  คิดเป็นร้อยละ 16.44               
โดยการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2567 ทั้งหมดเป็นการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) คิดเปน็ร้อยละ 0.82 และวิธีเฉพาะเจาะจง คิดเป็นร้อยละ 99.18 
 ทั้งนี้  โรงพยาบาลภูเพียงมีนโยบายการประหยัดงบประมาณ  โดยให้แต่ละหน่วยงานจัดซื้อ
จัดจ้างได้ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีที่ได้รับการอนุมัติจากผู้มีอ านาจแล้วเท่านั้น  ซึ่งหากมีความจ าเป็น
ในการจัดซื้อจัดจ้างนอกแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีให้พิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 
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6.บทสรุป 
 การด าเนินการจัดหาในปีปงบประมาณ 2567 โรงพยาบาลภูเพียง ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
โ ดยปฏิ บั ติ ต ามพระราชบัญญั ติ ก า รจั ดซื้ อ จั ด จ้ า งและการบริ ห า ร พัสดุ ภ าครั ฐ  พ . ศ .  2560                                 
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  ด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได้ และมี
การแข่งขันที่เป็นธรรม โดยอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานสาธารณสุขจั งหวัดน่านและคณะ
กรรมการบริหารโรงพยาบาลภูเพียง  
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26 
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ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดน่าน 
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