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ค าน า 
 

 รายงานฉบับนี้เป็นผลการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดย    มี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้  การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส     ในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โดยก าหนดให้ส่วนราชการ 
มีการวิเคราะห์ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ในรอบปีงบประมาณ 2562  และน าผลการวิเคราะห์ เป็นหลักเกณฑ์ ในการ
ประเมินและปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ  2563 

 ทั้งนี้ เนื้อหาและผลการวิเคราะห์ได้มีการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากปีงบประมาณที่ผ่านมาที่ได้มี
การจัดซื้อจัดจ้างจริง โดยกลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลภูเพียง จังหวัดน่าน หวังว่ารายงานฉบับนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ที่ศึกษาและสามารถน าไปใช้ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามความคาดหวัง 

 

                    กลุ่มงานบริหารทั่วไป  
                              โรงพยาบาลภูเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

1 

สารบัญ 
                                                                                                         หน้า 

ค าน า         

สารบัญ    1 

สารบัญตาราง    2 

สารบัญแผนภูมิ    3 

รายงานการผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562    4 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร    4   

วัตถุประสงค์    4 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง    9 

ปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัด    10 

แนวทางการพัฒนา การปรับปรุงการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบฯ พ.ศ.๒๕๖3 10 

บรรณานุกรม    12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2 

สารบัญตาราง 
                                                                                                            หน้า 

ตารางที่ 1 แสดงผลการด าเนินการในภาพรวม ในปีงบประมาณ 2562   5 
             โรงพยาบาลภูเพียง 

ตารางที่ 2 แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจ าแนกตามประเภทวัสดุ                  5 

ตารางที่ 3 แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจ าแนกตามประเภทครุภัณฑ์        6 

ตารางที่ 4 แสดงจ านวนร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ                       7 
              ปีงบประมาณ 2562                                         
ตารางที่ 5 แสดงจ านวนร้อยละของงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จ                            8 
              ปีงบประมาณ 2562                                         
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3 

สารบัญแผนภูมิ 
                                                                                                      หน้า 

แผนภูมทิี ่1 แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการซื้อจ าแนกตามประเภทวัสดุ       6 

แผนภูมทิี่ 2 แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการซื้อจ าแนกตามประเภทครุภัณฑ์       7 

แผนภูมทิี่ 3 แสดงจ านวนร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ                    8 
               ปีงบประมาณ 2562                                         
แผนภูมทิี่ 4 แสดงจ านวนร้อยละของงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จ                         9 
                ปีงบประมาณ 2562                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4 

รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
โรงพยาบาลภูเพียง  อ าเภอภูเพียง  จังหวัดน่าน 

ประจ าปีงบประมาณ  2562 
 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

โรงพยาบาลภูเพียง จังหวัดน่าน ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 เพ่ือแสดงให้เห็นว่าในรอบปีที่
ผ่านมา มีผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างเป็นอย่างไร จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุก
แหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดย โรงพยาบาลภูเพียง เพ่ือให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการ
แล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตาม วิธีการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  โดยการจัดซื้อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณ 2562 ได้มีโครงการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด 516 โครงการ โดยได้รับจัดสรรงบประมาณมา 
9,671,746.11 บาท ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจริง 8,468,154.77  คิดเป็นร้อยละ 12.44 สามารถ
ประหยัดงบประมาณได้ 1,203,591.34 บาท โดยการจักซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2562 ทั้งหมดเป็นการ
จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี เฉพาะเจาะจงทั้งหมด คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์ โดยผลการด าเนินการและผลการวิเคราะห์
ทั้งหมด สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2563 ซึ่งมีผลการด าเนินงานด้านการ
พัสดุประเภทต่างๆ และจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความสุ่มเสี่ยงในการทุจริตและ
เป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2563 เพ่ือให้การด าเนินการจัดซื้อจัด
จา้งให้ถูกต้องตาม วิธีการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และควบคุมดูแลการท างานให้อยู่
ในระบบและแผนการด าเนิน ในปีงบประมาณ 2563 ต่อไป 

 

วัตถุประสงค ์
 

 1. เพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินงานด้านการพัสดุ ประเภทต่างๆ 
 2. เพื่อให้ศึกษาสถานการณ์ วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวโน้มของการใช้จ่ายงบประมาณหมวดต่างๆ 
 3. เพื่อเป็นเครื่องมือในการเฝ้าระวัง ควบคุม ก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานพัสดุ 

            รายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณปัญหา
อุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง การประหยัดงบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ  
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การด าเนินงานมนปีงบประมาณ 2562 พบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมดเป็นวิธีการเฉพาะเจาะจงร้อยละ 100  
โดยมีรายละเอียดตามตารางดังนี้ 

ตารางท่ี 1 แสดงผลการด าเนินการในภาพรวม ในปีงบประมาณ 2562  โรงพยาบาลภูเพียง 
รายการ จ านวนโครงการ จ านวนเงิน คิดเป็นร้อยละ 

1.ด าเนินการจัดซื้อจัดจัดจ้างรวมทั้งสิ้น 516  100 
2.ด าเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 
2562รวมทั้งสิ้น 

516  100 

3.วงเงินที่ได้รับจัดสรร   9,671,746.11 100 
4.ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจริง   8,468,154.77 87.56 
5.ประหยัดงบประมาณ    1,203,591.34 12.44 
 

 จากตารางที่ 1 การด าเนินการ ในปีงบประมาณ 2562 มีการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างรวมทั้งสิ้น 
516 โครงการ ด าเนินเสร็จสิ้น 516 โครงการ วงเงินที่ได้รับจัดสรร 9,671746.11บาท วงเงินที่ใช้จริง 
8,468,154.77 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.44 ประหยัดงบประมาณ 1,203,591.34 บาท 
 

ตารางที่ 2 แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจ าแนกตามประเภทวัสดุ 
 

ล าดั
บ 

หมวดพัสด ุ งบประมาณที่
ได้รับ 

งบประมาณที่ใช้
จริง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ประหยัด
งบประมาณ 

1 ยา 3,806,869.90 3,970,294.32 50.16 -   163,424.42 
2 วัสดุการแพทย์ทั่วไป 1,380,072.74 1,383,443.88 17.48 -      3,371.14 
3 วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย ์ 1,618,286.60 1,407,517.00 17.78 210,769.60 
4 วัสดุทันตกรรม 370,672.87 370,591.87 4.68 81.00 
5 วัสดุบรโิภค 26,000.00 28,890.00 0.37 -      2,890.00 
6 วัสดุส านักงาน 262,940.00 148,903.00 1.88 114,037.00 
7 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 186,210.00 3,895.00 0.05 182,315.00 
8 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 157,820.00 99,113.70 1.25 58,706.30 
9 วัสดุไฟฟ้าและวิทย ุ 101,115.00 24,940.00 0.32 76,175.00 

10 วัสดุโฆษณาและเผยแพร ่ 14,600.00 23,050.00 0.29 -      8,450.00 
11 วัสดุคอมพิวเตอร ์ 317,270.00 165,735.00 2.09 151,535.00 
12 วัสดุงานบ้านงานครัว 287,384.00 239.486.00 3.03 47,898.00 
13 วัสดุก่อสร้าง 17,070.00 44,235.00 0.56 -     27,165.00 
14 วัสดุอื่น 38,845.00 4,550.00 0.06 34,295.00 

 รวม 1,086,590.00 1,120,510.00 100.00 670,511.34 
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จากตารางที่ 2 ในปีงบประมาณ 2562 โรงพยาบาลภูเพียงได้จัดซื้อจัดจ้าง วัสดุประเภท ยา สูงสุดคิด
เป็นร้อยละ 50.16 ล าดับที่ 2 ได้แก่ วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ คิดเป็นร้อยละ 17.78 และล าดับที่ 3 วัสดุ
การแพทย์ทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 17.48 
แผนภูมิที ่1 แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการซื้อจ าแนกตามประเภทวัสดุ 
 

 
จากแผนภูมิที่ 1 ในปีงบประมาณ 2562 โรงพยาบาลภูเพียงได้จัดซื้อจัดจ้าง วัสดุประเภท ยา สูงสุด

คิดเป็นร้อยละ 50.16 ล าดับที่ 2 ได้แก่ วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ คิดเป็นร้อยละ 17.78 และล าดับที่ 3 วัสดุ
การแพทย์ทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 17.48 
ตารางที่ 3 แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจ าแนกตามประเภทครุภัณฑ์ 
 

ล าดับ        หมวดครุภัณฑ ์ งบประมาณ           
ที่ได้รับ 

งบประมาณ           
ที่ใช้จริง 

ประหยัด                 
งบประมาณ 

 คิดเป็น   
ร้อยละ 

1 อาคารส านักงาน-Interface - 298,000.00    
298,000.00 

53.84 

2 ครุภณัฑ์ส านักงาน-Interface 326,390.00 92,190.00 234,200.00 16.66 
3 ครุภณัฑ์ยานพาหนะและขนส่ง-Interface - - - - 
4 ครุภณัฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ-Interface 7,000.00 - 7,000.00 - 
5 ครุภณัฑ์โฆษณาและเผยแพร่-Interface 17,800.00 - 17,800.00 - 
6 ครุภณัฑ์วิทยาศาสตร์และการแพทย์-Interface 214,000.00 26,400.00 187,600.00 4.77 
7 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์-Interface 241,400.00 133,920.00 107,480.00 24.19 
8 ครุภณัฑ์งานบ้านงานครัว-Interface 280,000.00 - 280,000.00 - 
9 ครุภณัฑ์อื่น-Interface - - - - 

10 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ -Interface - 3,000.00 3000.00 0.54 
                            รวม 1,086,590.0

0 
553,510.00 533,080.00 100 

7 
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แผนภูมิตารางแสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการจัดซือ้ จ าแนกตามประเภทวัสดุ



 

จากตารางที่ 3 ในปีงบประมาณ 2562 โรงพยาบาลภูเพียงได้จัดซื้อจัดจ้าง ครุภัณฑ์ ประเภท อาคาร
ส านักงาน สูงสุดคิดเป็นร้อยละ 53.84 ล าดับที่ 2 ได้แก่ ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ คิดเป็นร้อยละ 24.19 และล าดับ
ที่ 3 ครุภัณฑ์ส านักงาน คิดเป็นร้อยละ 16.66 
แผนภูมิที่2 แสดงจ านวนและร้อยละมูลค่าการซื้อจ าแนกตามประเภทครุภัณฑ์ 
 

 
 

จากแผนภูมิที่ 2 ในปีงบประมาณ 2562 โรงพยาบาลภูเพียงได้จัดซื้อจัดจ้าง ครุภัณฑ์ ประเภท 
อาคารส านักงาน สูงสุดคิดเป็นร้อยละ 53.84 ล าดับที่ 2 ได้แก่ ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ คิดเป็นร้อยละ 24.19 และ
ล าดับที่ 3 ครุภัณฑ์ส านักงาน คิดเป็นร้อยละ 16.66 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลภูเพียง ได้ด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง จ านวน 516 โครงการ ด าเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 100 (หนึ่งร้อย) 
วงเงินที่ได้รับจัดสรร  9,671,746.11  บาท (เก้าล้านหกแสนเจ็ดหมื่นหนึ่งพันเจ็ดร้อยสี่สิบหกบาทสิบเอ็ด
สตางค์) ด าเนินการจริง 8,468,154.77  บาท (แปดล้านสี่แสนหกหมื่นแปดพันหนึ่งร้อยห้าสิบสี่บาทเจ็ดสิบเจ็ด
สตางค)์ ประหยัดงบประมาณคิดเป็นร้อยละ 12.44 (สิบสองจุดสี่สี่) 
1.1 ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

ตารางท่ี 4 แสดงร้อยละจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

 
ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 

จ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ    
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (โครงการ) 

       ร้อยละ 

1. วิธีเฉพาะเจาะจง 516 100 
2. ประกาศเชิญชวนทั่วไป - - 
3. วิธีคัดเลือก - - 

         รวม  100 
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แผนภูมิตารางแสดงจ านวนร้อยละมูลค่าการจัดซือ้จ าแนกตามประเภทครุภัณฑ์



 

จากตารางที่ 4 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลภูเพียง ได้
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้นจ านวน 516  โครงการ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจ านวน
สูงสุด คือวิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน  516 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 (ร้อย) 
 
แผนภูมิที ่3 แสดงร้อยละจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
 
จากแผนภูมิที่ 3 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลภู

เพียง ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้นจ านวน 516  โครงการ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการ
จ านวนสูงสุด คือ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน  516 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 (ร้อย) 

 

1.2 ร้อยละจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตาม
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  

ตารางท่ี 5 ร้อยละจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

 
ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 

จ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (บาท) 

   ร้อยละ 

1. วิธีเฉพาะเจาะจง 8,468,154.77   100 
2. ประกาศเชิญชวนทั่วไป - - 
3. วิธีคัดเลือก - - 

         รวม  100 
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จ านวนงบประมาณที่ ด า เ นินการแล้วเสร็จในปีงบประ มาณ 
พ.ศ 2562 (บาท)

1. วิธีเฉพาะเจาะจง 2. ประกาศเชิญชวนทัว่ไป 3. วิธีคดัเลอืก

จากตารางที่ 5 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลภูเพียง ได้
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง โดยใช้งบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด 8,468,154.77   บาท (แปดล้านสี่แสน
หกหมื่นแปดพันหนึ่งร้อยห้าสิบสี่บาทเจ็ดสิบเจ็ดสตางค์) โดยจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจ านวน
สูงสุด คือวิธีเฉพาะเจาะจง คิดเป็นร้อยละ 100.00 (ร้อย) 
 
แผนภูมิที่4 ร้อยละจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากแผนภูมิที่ 4 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลภูเพียง ได้
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง โดยใช้งบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด 8,468,154.77   บาท (แปดล้านสี่แสน
หกหมื่นแปดพันหนึ่งร้อยห้าสิบสี่บาทเจ็ดสิบเจ็ดสตางค์) โดยจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจ านวน
สูงสุด คือวิธีเฉพาะเจาะจง คิดเป็นร้อยละ 100.00 (ร้อย) 

 

2. การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
              2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยใช้หลักการจากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงของหลักการควบคุม
ภายใน 
  ด้านผู้บริหาร   

1.การตรวจเอกสารสารในการขออนุมัติขอซื้อ  
2.การตรวจสอบจัดซื้อจัดจ้างให้อยู่ในกรอบการใช้งานจริงหรือดูความจ าเป็นในการขอ      
   อนุมัติซื้อหรือจ้างหน่วยงานหรือการซื้อเพ่ือส ารองคลัง  
3.การตรวจสอบว่ามีการซื้อเกินความจ าเป็นหรือไม่  
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4.ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างว่าเป็นไปตามแผนงานการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างหรือไม่ โดย  
   ไม่เป็นการน าของมาก่อนจากบริษัทและมาท าการจัดซื้อจัดจ้างที่หลัง 
5.ตรวจสอบการขออนุมัติซื้อหรือขออนุมัติจ้างว่าสิ่งที่ต้องการสามารถน ามาใช้งานได้จริง  
    หรือคุ้มกับการซื้อจ้างหรือไม่ 
ด้านผู้ปฏิบัติงาน    
1.การขอซื้อขอจากให้เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  
2.การขอซื้อต้องดูจ านวนที่ต้องการใช้ให้เพียงพอกับความต้องการไม่มากหรือน้อยไป  เพ่ือ
ป้องกันการขอซื้อขอจ้างซ้ าซ่อน  
3.การค านวณ อัตราใช้วัสดุอุปกรณ์ในหน่วยงาน ให้เพียงพอและ  
4.การเบิกวัสดุอุปกรณ์ให้อยู่ในอัตราท่ีใช้ต่อเดือนโดยการเอาจ านวนที่เหลือมาลบกับอัตรา 
ใช้ต่อเดือน เพ่ือน ามาเบิกของที่ส ารองคลัง 
5.การค านวนในการซื้อหรือจ้างให้อยู่ในเฉพาะที่จ าเป็นต้องใช้จริงเพ่ือป้องกันการเกิดของค้างใน
คลังจนหมดอายุ 
 

  ด้านการจัดการ 
  1.การค านวนอัตราการใช้งานจริงของวัสดุ 
  2.การตรวจสอบความคุ้มค่าในการขอซื้อหรือจ้าง 
  3.การลงข้อมุลของเอกสารให้ถกต้อง 
  4.การเก็บหลักฐานต่างๆ 
  5.การบันทึกข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน  
  6.การจัดสรรงานให้เป็นระบบ 
  7.การจัดการพัสดุให้เพียงพอต่ออัตราใช้งานของหน่วยงาน 
  

 2.2 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด 
         2.2.1 กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง แต่ละส่วนงานไม่มีแผนการด าเนินการ หรือมีแต่ไม่เป็นไป  ตามแผน
ท าให้เกิดการซื้อนอกแผน 
         2.2.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ , ผู้ก าหนดคุณลักษณะ เกิดความล่าช้าเนื่องจาก
บุคลากรในหน่วยงานมีจ านวนน้อยและบางทีติดประชุมต่างจังหวัดท าให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
  2.3 การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
        ผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างจ านวน 516 โครงการ  จ านวนเงินที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น วงเงินที่
ได้รับจัดสรร  9,671,746.11  บาท (เก้าล้านหกแสนเจ็ดหมื่นหนึ่งพันเจ็ดร้อยสี่สิบหกบาทสิบเอ็ดสตางค์ ) 
สามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเสร็จสิ้น 516 โครงการ ผลการจัดซื้อจัดจ้างสามารถลงนามในสัญญาจ้างและก่อ
หนี้ผูกพันเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น จริง 8,468,154.77   บาท (แปดล้านสี่แสนหกหมื่นแปดพันหนึ่งร้อยห้าสิบสี่
บาทเจ็ดสิบเจ็ดสตางค์)  โดยสามารถประหยัดงบประมาณได้ จ านวน 1,203,591.34 บาท (หนึ่งล้านสองแสน
สามพันห้าร้อยเก้าสิบเอ็ดบาทสามสิบสี่สตางค์)   คิดเป็นร้อยละ 12.44 (สิบสองจุดสี่สี่) 
 

11 



 

2.5 แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
        2.5.1 ให้แต่ละหน่วยงานศึกษาการก าหนดความต้องการในการขอจัดซื้อจัดจ้าง และ     ให้
ด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
        2.5.2 หน่วยงานเจ้าของงบประมาณหรือผู้ด าเนินโครงการ ต้องด าเนินการตามแผนจัดหาพัสดุของ
หน่วยงานและแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด เพื่อให้หน่วยจัดซื้อพัสดุมีเวลาในการด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างตามระเบียบฯ เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างมีขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติ ซึ่งแต่ละขั้นตอน   มีระยะเวลาตามระเบียบ 
กฎหมาย ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง และเพ่ือการบริหารพัสดุควบคู่   ไปกับการบริหารงบประมาณ
ให้เกิดประสิทธิภาพ 
       2.5.3 จัดท าแนวทางการปฏิบัติงานประจ าหน่วยงานพัสดุ  เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ท าความเข้าใจและ
ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 
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