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คำนำ 
 
 รายงานฉบับนี้เป็นรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ของโรงพยาบาลภูเพียง  ซึ่งประกอบด้วย แผนด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ด้านข้อมูลการให้บริการ 
ด้านการพัฒนาคุณภาพ ด้านการจัดการรายได้ และด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการภายใน
โรงพยาบาลมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  ซึ่งเป็นส่วนหนี่งในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โดยกำหนดให้ส่วนราชการ  
มีการรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของหน่วยงาน 

 ทั้งนี้เนื้อหาและผลการวิเคราะห์ได้มีการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากปีงบประมาณที่ผ่านมา รวมถึง
ได้มีการเผยแพร่รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการในปีที่ผ่านมา เพ่ือให้สาธารณชนได้ติดตาม
ตรวจสอบหน่วยงานว่าได้ดำเนินการภารกิจตามพันธกิจของหน่วยงานและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ และ
ประชาชนหรือไม่  คณะผู้จัดทำหวังว่ารายงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่ศึกษาและสามารถนำไปใช้ให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ตามความคาดหวัง 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
 

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

โรงพยาบาลภูเพียง ดำเนินการจัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 เพื ่อแสดงให ้เห ็น ว ่า ใน ไตรมาสที ่ 1 – 4 ที ่ผ ่าน มา ม ีผ ลก ารดำเน ิน งาน จ ัด ซื ้อ จ ัด จ ้า งจ ำแน ก 
ตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างเป็นอย่างไร เพื่อให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที ่กำหนดส่วนราชการม ีการว ิเคราะห ์  
ผลการจัดซื้อจัดจ้างในรอบปีงบประมาณ สำหรับปีงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
และนำผลวิเคราะห์ไปปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2563 ซึ่งผลการดำเนินการศึกษาวิเคราะห์และ
สรุปรายงานผลการดำเนินงานด้านพัสดุที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยมีวัตถุประสงค์ (1)เพื่อให้ทราบถึงผลการดำเนินงานด้านการพัสดุประเภทต่าง 
(2) เพื่อให้ทราบสถานการณ์และแนวโน้มของการใช้จ่ายงบประมาณหมวดต่าง ๆ และ (3) เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
เฝ้าระวัง ควบคุม กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานด้านพัสดุ ระยะเวลาดำเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2561 – 30  กันยายน 2562 ซึ่งมีผลการดำเนินงานจำแนกรายด้านดังนี้  

 

1. ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์  
การจัดการทรัพยากรมนุษย์พบว่าจำนวนบุคลากรทั้งหมดจำนวน 76 คน จำแนกตามประเภทของบุคลากร

พบว่าข้าราชการมีมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 44 รองลงมาคือ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข พนักงานจ้างเหมาบริการ 
และลูกจ้างชั่วคราว คิดเป็นร้อยละ 33.33, 10.67 และ 9.33 ตามลำดับ ส่วนบุคลากรที่น้อยที่สุดคือพนักงาน
ราชการคิดเป็นร้อยละ 2.67 ซึ่งในปีงบประมาณ 2562 โรงพยาบาลภูเพียงดำเนินการจ้างเหมาบริการเพิ่มมากขึ้น
เป็นสัดส่วนที ่มากกว่าพนักงานกระทรวงสาธารณสุขเนื ่องจากขาดอัตรากำลังคนสายสนับสนุนงานสายหลัก  
แต่ไม่สามารถขออนุมัติจ้างในตำแหน่งลูกจ้างชั่วคราวได้ ซึ่งปัญหาอุปสรรคดังกล่าว หน่วยงานไม่สามารถแก้ไขได้
เนื่องจากไม่มีเลขที่ตำแหน่งสำหรับขอจ้าง 

 
2. ด้านข้อมูลการให้บริการ  
ข้อมูลการให้บริการพบว่าจำนวนผู้รับบริการตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นมาพบว่ามีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

โดยในปี 2558 มีผู้รับบริการจำนวน 10,945 คน และเพ่ิมขึ้นเป็นจำนวน 14,299, 16,574 และ 35,245 คน
ตามลำดับในปี 2559 -2561 ส่วนในปี 2562 พบว่ามีผู้รับบริการจำนวน 39,351 คน  
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3. ด้านการพัฒนาคุณภาพ  
การประกันคุณภาพบริการเพื่อให้ผู ้ป่วยและผู้รับบริการอื่นตลอดจนเจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาลปลอดภัย 

และได้รับการบริการที่ดี ซึ ่งมีผลการดำเนินงานในงานต่างผ่านเกณฑ์คุณภาพในระดับต่าง ๆ ตั ้งแต่ปี 2558 – 
ปัจจุบัน  ดังนั้น มาตรฐาน SSRT มาตรฐานบริการสาธารณสุข มาตรฐานห้องปฏิบัติการรังสีวินิจฉัย โรงพยาบาล
คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐระดับดีเยี่ยม มาตรฐาน GREEN & CLEAN Hospital ระดับดีและ
มาตรฐานคุณภาพสถานพยาบาลยาเสพติด และเป็นองค์กรดีเด่นที่ให้การสนับสนุนงานคนพิการของจังหวัดน่าน 

 
4. ด้านการจัดการรายได้  
รายได้ของโรงพยาบาลส่วนใหญ่มากจากรายได้จากงบบริการทางการแพทย์ประเภท UC  คิดเป็นร้อยละ 

81.88 ปีงบประมาณ 2561 ลดลงจากร้อยละ 83.74 รองลงมาคือรายได้จากกรมบัญชีกลางคิดเป็นร้อยละ 7.26 
เพิ ่มขึ ้นจากปี 2561 จากร้อยละ 6.16 ส่วนรายได้ที ่น้อยที ่ส ุดที ่หน่วยบริการได้รับคือรายได้แรงงานต่างด้าว  
คิดเป็นร้อยละ 0.01 ซึ่งเปรียบเทียบข้อมูลรายได้ทั้งสิ้น ปี 2562 เพ่ิมข้ึน จากปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 2.8 

 
5. ด้านรายจ่าย 
สัดส่วนรายจ่ายของโรงพยาบาลภูเพียงมากที ่สุดคือ  รายจ่ายด้าน ค่าใช้สอย คิดเป็นร้อยละ 39.07 

รองลงมาในคือรายจ่ายด้าน เงินเดือน ค่าจ้าง คิดเป็นร้อยละ 27.97  และรายจ่ายที่มีสัดส่วนที่ใกล้เคียงกันคือ 
ต้นทุนยา และค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ 11.89 และ 11.86 รายจ่ายที่น้อยที่สุดคือ ค่าเสื่อมราคา หนี้
สงสัยจะสูญ คิดเป็นร้อยละ 2.39 ซึ่งเปรียบเทียบข้อมูลรายจ่ายทั้งสิ้น ของปี 2562 เพิ่มขึ้นจากปี 2561 คิดเป็น
ร้อยละ 3.5 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านพัสดุประเภทครุภัณฑ์ พบมากที่สุดคือประเภทครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่ง คิดเป็น
ร้อยละ 68.94 รองลงมาคือ ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ คิดเป็นร้อยละ 16.28 และค่าใช้จ่ายด้านพัสดุประเภทครุภัณฑ์
ที่การจัดซื้อน้อยที่สุดคือ ประเภทโปรแกรมคอมพิวเตอร์ คิดเป็นร้อยละ 0.36 ซึ่งเปรียบเทียบข้อมูลกับปี 2561 
มูลค่าการจัดซื้อลดลง คิดเป็นร้อยละ 46.04 

มูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุหมวดวัสดุพบว่ามีการจัดซื้อวัสดุประเภทยามากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 46.12  
รองลงมาคือวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ คิดเป็นร้อยละ 23.39 ส่วนวัสดุหมวดอื่น ๆ มีสัดส่วนใกล้เคียงกัน  
รวมมูลค่าการจัดซื ้อหมวดวัสดุทั ้งหมดจำนวน 10,669,097.04 บาท ซึ ่งเปรียบเทียบข้อมูลกับปี 2561  
มูลค่าการจัดซื้อเพ่ิมขึ้น คิดเป็นร้อยละ 22.51 
 
วัตถประสงค์ 

1. เพ่ือให้ทราบถึงผลการดำเนินงานด้านต่างๆรายไตรมาส 
2. เพ่ือให้ศึกษาสถานการณ์ วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวโน้มของผลการดำเนินงานของโรงพยาบาล 
3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเฝ้าระวัง ควบคุม กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานโรงพยาบาล 
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ตารางที่ 1 แสดงจำนวนและร้อยละของทรัพยากรมนุษย์ รายปี (ตุลาคม 2561 - กันยายน 2562) 

ทรัพยากรมนุษย์ จำนวน(คน) ร้อยละ 
ข้าราชการ 33 44 
พนักงานราชการ 2 2.67 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 25 33.33 
ลูกจ้างชั่วคราว 7 9.33 
พนักงานจ้างเหมาบริการ 8 12 
รวมทั้งหมด 75 100 

จากตารางที่ 1 ทรัพยากรมนุษย์ของโรงพยาบาลภูเพียงมีทั้งหมดจำนวน 75 คน จำแนกตามประเภทของ
บุคลากรพบว่าข้าราชการมีมากที ่สุดคิดเป็นร้อยละ 44 รองลงมาคือพนักงานกระทรวงสาธารณสุข พนักงาน 
จ้างเหมาบริการ และลูกจ้างชั่วคราว และ คิดเป็นร้อยละ 33.33, 12 และ 9.33 ตามลำดับ ส่วนบุคลากรที่น้อย
ที่สุดคือพนักงานราชการคิดเป็นร้อยละ 2.67 
ตารางที่ 2 แสดงจำนวนผู้รับบริการจำแนกตามปีงบประมาณ รายปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ปีงบประมาณ จำนวน(คน) จำนวน(ครั้ง) 
2558 10,945 22,335 
2559 14,299 31,886 
2560 16,574 36,634 
2561 35,245 46,401 
2562 39,351 55,038 

 

จากตารางที ่ 2 จำนวนผู ้ร ับบริการตั ้งแต่ป ี 2558 เป็นต้นมาพบว่ามีแนวโน้มเพิ ่มขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง 
โดยในปี 2558 มีผู้รับบริการจำนวน 10,945 คน และเพ่ิมขึ้นเป็นจำนวน 14,299, 16,574 และ 35,245 คน
ตามลำดับในปี 2559 -2561 ส่วนในปี 2562 พบว่ามีผู้รับบริการจำนวน 39,351 คน โดยมารับบริการจำนวน 
55,038 ครั้ง  
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ตารางที่ 3 แสดงการวุฒิบัตรการรับรองคุณภาพบริการ 

ปีงบประมาณ วุฒิบัตรหรือการรับรองคุณภาพบริการ หน่วยงานที่รับรอง 
2558 – ปัจจุบัน มาตรฐาน SSRT กรมควบคุมโรค 
2560 มาตรฐานบริการสาธารณสุข กรมสนับสนุนบริการสาธารณสุข 
2560 -2563 มาตรฐานห้องปฏิบัติการรังสีวินิจฉัย กระทรวงสาธารณสุข 
2561 โรงพยาบาลคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน

ภาครัฐระดับดีเยี่ยม 
กระทรวงสาธารณสุข 

2561 -2563 มาตรฐาน GREEN & CLEAN Hospital ระดับดี กรมอนามัย 
2561 – 2564 
2561 
2561 

มาตรฐานคุณภาพสถานพยาบาลยาเสพติด 
องค์กรดีเด่นที่ให้การสนับสนุนงานคนพิการ 
มาตรฐานบริการสุขภาพระดับพัฒนา 

สรพ. ร่วมกับกรมการแพทย์ 
จังหวัดน่าน 
กรมสนับสนุนบริการสาธารณสุข 

 จากตารางที่ 3 โรงพยาบาลภูเพียงได้รับการประกันคุณภาพบริการด้านต่างๆจากหน่วยงานภายนอกตั้งแต่
มาตรฐาน SSRT มาตรฐานบริการสาธารณสุข มาตรฐานห้องปฏิบัติการรังสีวินิจฉัย โรงพยาบาลคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐระดับดีเยี ่ยม มาตรฐาน GREEN & CLEAN Hospital ระดับดี มาตรฐานคุณภาพ
สถานพยาบาลยาเสพติด และองค์กรดีเด่นที่ให้การสนับสนุนงานคนพิการ 

ตารางที่ 4 แสดงจำนวนและร้อยละของรายได้ของโรงพยาบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

รายการ จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

รายได้กองทุน UC  38,888,386.00  84.06 

รายได้ค่ารักษาเบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง    3,359,145.50  7.26 

รายได้ค่ารักษาประกันสังคม    1,253,814.05  2.71 

รายได้ค่ารักษาสิทธิ์ อปท.    1,018,158.00  2.20 

รายได้ค่ารักษาและบริการอื่น ๆ    1,244,331.50  2.69 

รายได้อ่ืน      429,961.77  0.93 

รายได้ค่าตรวจสุขภาพ        60,420.00  0.13 

รายได้ค่ารักษาบุคคลที่มีปัญหาสถานะและสิทธิ         6,925.90  0.01 

รายได้ค่ารักษาแรงงานต่างด้าว         2,462.00  0.01 

รวมจำนวนทั้งสิ้น 46,263,604.72 100.00 
 



 
5 รายงานผลการดำเนินงานของโรงพยาบาลภูเพียง ประจำปี 2562  

 
จากตารางที่ 4 รายได้ของโรงพยาบาลส่วนใหญ่มาจากรายได้ UC  คิดเป็นร้อยละ 84.06 รองลงมาคือ

รายได้ค่ารักษาเบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง และรายได้ค่ารักษาประกันสังคม คิดเป็นร้อยละ 7.26 และ 2.71  
ส่วนรายได้ที่น้อยที่สุดที่หน่วยบริการได้รับคือรายได้จากแรงงานต่างด้าวคิดเป็นร้อยละ 0.01  
ตารางที่ 5 แสดงจำนวนและร้อยละของรายจ่ายของโรงพยาบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

รายการ จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

ค่าใช้สอยอ่ืน 23,139,426.99 22.47 

เงินเดือน 16,567,997.25 16.09 

เงินเดือน /ค่าจ้าง 14,439,554.00 14.02 

ค่าใช้สอย 11,528,436.47 11.20 

ต้นทุนยา 7,041,183.12 6.84 

ค่าตอบแทน 7,024,511.82 6.82 

ค่าใช้จ่ายดำเนินการ 6,060,379.04 5.89 

ต้นทุนยา/เวชภัณฑ์มิใช่ยา 5,395,910.76 5.24 

ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ 5,042,669.50 4.90 

ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 4,044,021.90 3.93 

ค่าเสื่อมราคาสะสม 1,414,398.02 1.37 

ค่าเสื่อมราคา / หนี้สงสัยจะสูญ 1,273,958.80 1.24 

รวมทั้งสิ้น 102,972,447.67 100.00 
 
จากตารางที่ 5 รายจ่ายของโรงพยาบาลภูเพียงมากที่สุดคือรายจ่ายด้านค่าใช้สอยอ่ืน คิดเป็นร้อยละ 

22.47 รองลงมาในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกันคือเงินเดือน และเงินเดือน/ค่าจ้าง คิดเป็นร้อยละ 16.09 และ 14.02 
ส่วนรายจ่ายที่น้อยที่สุดคือต้นทุนค่าเสื่อมราคา/หนี้สงสัยจะสูญ 
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ตารางที่ 6  แสดงจำนวนและร้อยละของจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จำนวน(ครั้ง) ร้อยละ 
วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 0 0 

วิธีเฉพาะเจาะจง 516 100 
วิธีคัดเลือก 0 0 
รวมทั้งหมด 516 100 

 

จากตารางที ่ 6 พบว่าการจัดซื ้อจ ัดจ้างด้านพัสดุทั ้งประเภทครุภ ัณฑ์และวัสดุประเภทต่างๆทั ้งหมด
ดำเนินการด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง 

ตารางที่ 7   แสดงจำนวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจำแนกตามประเภทครุภัณฑ์ และสิ่งปลูกสร้าง 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ประเภทครุภัณฑ์ มูลค่าการจัดซื้อ(บาท) ร้อยละ 
อาคารสำนักงาน 298,000.00 53.84 
ครุภัณฑ์สำนักงาน 92,190.00 16.66 
ครุภัณฑ์การแพทย์ 26,400.00 4.77 
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 136,920.00 24.74 
ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว - - 
ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ - - 
ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ - - 
ครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่ง - - 

รวมทั้งหมด 553,510.00 100.00 
 

จากตารางที ่ 7 การจัดซื ้อจัดจ้างประเภทครุภัณฑ์พบว่ามีการจัดซื ้อจัดจ้างอาคารสำนักงานมากที ่สุด  
คิดเป็นร้อยละ 53.84 รองลงมาคือครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์, ครุภัณฑ์สำนักงาน  คิดเป็นร้อยละ 24.74 และ 16.66 
ตามลำดับ และมีการจัดซื้อจัดจ้างน้อยที่สุดคือครุภัณฑ์การแพทย์ คิดเป็นร้อยละ 4.77   

 
ตารางที่ 8  แสดงจำนวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจำแนกตามประเภทวัสดุ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ประเภทวัสดุ มูลค่าการจัดซื้อ(บาท) ร้อยละ 
ยา 3,970,294.32 50.16 
วัสดุการแพทย์ทั่วไป 1,383,443.88 17.48 
วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 1,407,517.00 17.78 
วัสดุทันตกรรม 370,591.87 4.68 
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วัสดุบริโภค 28,890.00 0.37 
วัสดุสำนักงาน 148,903.00 1.88 
วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 3,895.00 0.05 
วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 99,113.70 1.25 
วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 24,940.00 0.32 
วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ 23,050.00 0.29 
วัสดุคอมพิวเตอร์ 165,735.00 2.09 
วัสดุงานบ้านงานครัว 239486.00 3.03 

ประเภทวัสดุ มูลค่าการจัดซื้อ(บาท) ร้อยละ 
วัสดุก่อสร้าง 44,235.00 0.56 
วัสดุอื่น 4,550.00 0.06 

รวมทั้งสิ้น 7,914,644.77 100.00 
 
จากตารางที่ 8 มูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างพบว่ามีการจัดซื้อวัสดุประเภทยามากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 50.60 

รองลงมาคือวัสดุวิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 17.78 ส่วนวัสดุหมวดอ่ืน ๆมีสัดส่วนใกล้เคียงกัน รวมมูลค่าการจัดซื้อ
จัดจ้างทั้งหมดจำนวน 7,914,644.77 บาท 

  
ตารางที่ 9  แสดงการเปรียบเทียบแผนการจัดซื้อกับการจัดซื้อจริงประเภทครุภัณฑ์ 

หมวดครุภัณฑ์ แผนประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช้จริง 
(บาท) 

ผลต่างระหว่างประมาณการกับ
มูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างจริง 

(บาท) 
อาคารสำนักงาน - 298,000.00 (298,000.00) 
ครุภัณฑ์สำนักงาน 326,390.00 92,190.00 234,200.00 
ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ 7,000.00 - 7,000.00 
ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ 17,800.00 - 17,800.00 
ครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์และการแพทย์ 214,000.00 26,400.00 187,600.00 
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 241,400.00 136,920.00 104,480.00 
ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว 280,000.00 - 280,000.00 
                           รวม 1,086,590.00 553,510.00 533,080.00 

 
จากตารางที ่ 9 การ เป ร ียบ เท ียบข ้อม ูล ระหว ่างการวางแผนประมาณ การการจ ัดซื ้อจ ัด จ ้า ง  

ในปีงบประมาณ 2562 เทียบกับข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างจริงที่เกิดขี้นของหมวดครุภัณฑ์พบว่ามีการจัดซื้อจัดจ้าง
นอกแผนประมาณการจัดซื้อจัดจ้าง ได้แก่ อาคารสำนักงาน มูลค่าที่ทำการจัดซื้อจัดจ้าง 298,000 บาท  แต่ใน
ภาพรวม การจัดซื ้อจัดจ้างหมวดครุภ ัณฑ์และสิ ่งก่อสร้าง ยังคงมีมูลค่าต่ำกว่าประมาณการเป็นจำนวนเงิน 
533,080 บาท 
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ตารางที่ 10   แสดงจำนวนและร้อยละมูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างเปรียบเทียบกับแผนการจัดซื้อประเภทวัสดุ   
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562   

 
หมวดวัสดุ ประมาณการจัดซ้ือจัดจ้าง 

(บาท) 
มูลค่าการจัดซ้ือจริง 

(บาท) 
ผลต่างระหว่างประมาณ
การกับมูลค่าการจัดซื้อ

จัดจ้างจริง 
(บาท) 

ยา 3,806,869.90 3,970,294.32   (163,424.42) 
วัสดุการแพทย์ทั่วไป 1,380,072.74 1,383,443.88 (3,371.14) 
วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย ์ 1,618,286.60 1,407,517.00 210,769.60 
วัสดุทันตกรรม 370,672.87 370,591.87 81.00 
วัสดุบรโิภค 26,000.00 28,890.00 (2,890.00) 
วัสดุสำนักงาน 262,940.00 148,903.00 114,037.00 
วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 186,210.00 3,895.00 182,315.00 
วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 157,820.00 99,113.70 58,706.30 
วัสดุไฟฟ้าและวิทย ุ 101,115.00 24,940.00 76,175.00 
วัสดุโฆษณาและเผยแพร ่ 14,600.00 23,050.00 (8,450.00) 
วัสดุคอมพิวเตอร ์ 317,270.00 165,735.00 151,535.00 
วัสดุงานบ้านงานครัว 287,384.00 239.486.00 47,898.00 
วัสดุก่อสร้าง 17,070.00 44,235.00 (27,165.00) 
วัสดุอื่น 38,845.00 4,550.00 34,295.00 

รวม 1,086,590.00 1,120,510.00 670,511.34 

 
จากตารางที ่ 10 การเปร ียบ เท ียบข ้อม ูล ระหว ่างการวางแผนประมาณ การการจ ัดซื ้อจ ัดจ ้าง  

ในปีงบประมาณ 2562 เทียบกับข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างจริงที่เกิดขึ้นของวัสดุประจำปีงบประมาณ 2562 พบว่า
หมวดว ัสด ุที ่ม ีม ูล ค ่าจ ัดซื ้อ จ ร ิงส ูงกว ่าแผนป ระมาณ การจ ัดซื ้อ  ค ือ  ย า  ว ัส ด ุการแพทย ์ ว ัส ด ุบ ร ิโภ ค  
วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ และวัสดุก่อสร้าง  โดยมูลค่าการจัดซื้อจริง ต่ำกว่าแผนประมาณการจัดซื้อ ได้แก่ วัสดุ
วิทยาศาสตร์และการแพทย์ 
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ตารางที่ 11 รายงานผลการใช้งบประมาณในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ประจำปี 2562 

หน่วยงาน งบประมาณอนุมัติ(บาท) งบประมาณที่ใช้ไป(บาท) ร้อยละ 
กลุ่มงานการแพทย์ 20,000 81,297 38 
กลุ่มงานการพยาบาล 115,000 72,422 33 
กลุ่มงานบริหารทั่วไป 30,000 19,305 9 
กลุ่มงานทันตกรรม 40,000 0 0 
กลุ่มงานเภสัชกรรมฯ 25,000 0 0 
กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์ 20,000 14,147 7 
กลุ่มงานบริการปฐมภูมิฯ 20,000 4,670 2 
งานการเงินและบัญชี 25,000 5,327 2 
งบกลาง 27,000 19,276 9 
รวมทั้งหมด 342,000 216,489 100 
  จากตารางที ่ 11 การใช้งบประมาณในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการฝึกอบรมต่างจังหวัดพบว่า
หน่วยงานที่ใช้งบประมาณมากที่สุดคือกลุ่มงานการแพทย์และกลุ่มงานการพยาบาล คิดเป็นร้อยละ 38 และ 33 
ตามลำดับ รองลงมาคือกลุ่มงานบริหารทั่วไปและกลุ่มพนักงานกระทรวงสาธารณสุขและลูกจ้างทุกประเภทที่ใ ช้งบ
กลางคิดเป็นร้อยละ 9 ส่วนหน่วยงานที่ไม่มีการใช้งบประมาณคือกลุ่มงานทันตกรรมและกลุ่มงานเภสัชกรรมและ
คุ้มครองผู้บริโภค 
 
ตารางที่ 12 ผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ประจำปี 2562 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลสำเร็จ 
การอบรมผู้ดูแลผู้ป่วยจิตเภทกลุ่มเสี่ยง
สูงและผู้ดูแลผู้ป่วยจิตเวชเรื้อรัง เรื่อง 
การประเมินความเสี่ยงเบื้องต้นและการ
จัดการเมื่อพบความเสี่ยง การดูแลผู้ป่วย
จิตเวชเรื้อรัง การป้องกันปัญหาการฆ่า
ตัวตาย สัญญาณเตือนฆ่าตัวตาย และ
การดูแลเบื้องต้นเมื่อพบผู้มีความเสี่ยง
ต่อการฆ่าตัวตาย  ตลอดจนการส่งเสริม
ปัจจัยที่ทำให้ญาติและผู้ป่วยมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน 

6,800 18 ก.พ. 2562 
จำนวน 50 คน 

.ผู้ป่วยจิตเวชกลุ่มเสี่ยงสูงต่อการ
ก่อความรุนแรงได้รับการติดตาม
ดูแลต่อเนื่องในชุมชน โดยมีการ
เยี่ยมบ้านและใช้แบบติดตาม 9 
ด้าน ทุก 1 เดือนพบว่า ไม่มี
อาการกำเริบหรือเกิดความเสี่ยง
ต่อการทำร้ายตนเองและผู้อื่น 
และไม่เข้ารับการรักษาซ้ำแบบ
ผู้ป่วยในที่รพ.น่าน ภายใน 6 
เดือน (อยู่ระหว่างรอผลการ
ติดตามจนครบ 1 ปี) 

การประชุมแนวทางการรักษาและการ
ดูแลผู้ป่วยจิตเวชเรื้อรัง 

7,200 จำนวน 24 คน 
จำนวน 3 ครั้ง 

ทีมร่วมกันจัดทำแนวทางด้าน
สุขภาพจิตด้านต่างๆ 
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โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลสำเร็จ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
การใช้ทักษะการปรับความคิดและ
พฤติกรรม (CBT) ทักษะการเผชิญ
ความเครียด และธรรมะบำบัด 

16,000 จำนวน 32 ครั้ง 
จำนวน 5 ครั้ง 

ผู้ป่วยระบายความรู้สึกและการ
จัดการความเครียด การปรับ
ความคิดและพฤติกรรม และการ
จัดสมดุลชีวิต  

การอบรมเรื่อง วัยเรียน วัยใส  
รักอย่างไรไม่ให้เสี่ยง 

9,000 จำนวน 90 คน 
จำนวน 2 ครั้ง 

การติดตามในระยะเวลา 5 เดือน 
ในกลุ่มท่ีเข้ารับการอบรม 
ภายหลังการอบรม  
ไม่พบปัญหาการตั้งครรภ์ในวัย
เรียน 

การอบรมพัฒนาศักยภาพหลักสูตร 
การบำบัดผู้ป่วยยาและสารเสพติด 
ด้วยการปรับเปลี่ยนความคิดและ
พฤติกรรม(CBT) 

23,640 จำนวน 12 คน ผู้ปฏิบัติงาน 
ยาเสพติด คปสอ.ภูเพียง  
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ  
ปีละ 1 ครั้ง และเป็นวิทยากร 

การอบรมเชิงปฏิบัติการคัดกรองจำแนก
ประเภทผู้ป่วยยาเสพติดเพ่ือเข้ารับการ
บำบัดฟื้นฟูฯที่เหมาะสม 

3,000 จำนวน 30 คน ผู้เข้ารับการหาสารเสพติดใน
ปัสสาวะทั้งหมด 224  คน 
-ไม่พบสารเสพติดในปัสสาวะ
จำนวน 207 คน 
-คัดกรองเข้าสู่การบำบัดฟ้ืนฟูฯ 
ระบบสมัครใจ 17  คน 
จำแนกได้ดังนี้ ยาบ้า 5 คน  
กัญชา 12 คน  
-เข้าศูนย์ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
7 คน ,สถานพยาบาล 5 คน 
-สามารถเข้ารับการบำบัดฟ้ืนฟูฯ
ระบบสมัครใจจำนวน 15  คน 
- ไม่สามารถเข้าสู่ระบบสมัครใจ 
คสช.108/57  จำนวน  2 คน 

  จากตารางที่ 12 ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ประจำปี 2562 ซึ่งดำเนินงานในด้านการ
ดูแลผู้ป่วยจิตเวชเรื้อรังในชุมชน จำนวน 3 โครงการ ใช้งบประมาณจำนวน 30,000 บาท ส่วนโครงการการ
ดำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาความรุนแรงในเด็กและสตรี ตามแผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน จำนวน 1 โครงการ ใช้งบประมาณจำนวน 9,000 บาท สำหรับโครงการป้องกันและบำบัดรักษาและ
ฟื้นฟูสมรรถภาพผู้เสพ/ผู้ติดยาเสพติดอำเภอภูเพียง โดยให้บริการคัดกรองจำแนกผู้ป่วยและให้การบำบัดรักษา,การ
ติ ด ต า ม ผู้ ผ่ า น ก า ร บ ำ บั ด ฟ้ื น ฟู ส ม ร ร ถ ภ า พ ผู้ เ ส พ  ผู้ ติ ด ส า ร เส พ ติ ด  ทั้ ง ร า ย เก่ า แ ล ะ ร า ย ให ม่  
ในระบบสมัครใจ และระบบบังคับบำบัด ตามมาตรฐานโปรแกรม กายจิต สังคมบำบัดแบบประยุกต์(Matrix Program 
Modified),โปรแกรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรม(CBT),โปรแกรมการให้คำแนะนำแบบสั้น(BA/BI) ระยะเวลา 2 เดือน – 4 
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เดือน/ราย ตามประเภทการคัดกรองจำแนกผู้ป่วยทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ รวมถึงให้บริการติดตาม
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ผ่านการบำบัดฯ ระบบสมัครใจต่อเนื่องร่วมกับทีมสหสาขาวิชาชีพและชุมชน อย่างน้อย 4 – 7 
ครั้ง/ปี หรือจนกว่าผู้ป่วยจะสามารถดำรงชีวิตอยู่ในชุมชนได้ (ตามตารางแบบฟอร์มการติดตามฟ้ืนฟูผู้ป่วยยาเสพติด  
บสต.5) ตามมาตรฐานการรับรองคุณภาพการบำบัดรักษายาเสพติดของสถานพยาบาล (HA ยาเสพติด) ได้รับ
งบประมาณสนับสนุนในการดำเนินกิจกรรมโครงการฯ เป็นจำนวนเงิน 93,600 บาท  

 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
จุดแข็งขององค์กร 
1.  ผู้บริหาร คณะเจ้าหน้าที่ทุกระดับมีความมุ่งมั่นในการป้องกันและปราบปราบการทุจริตตามมาตรการของ
 รัฐบาลและหน่วยงาน 
2.  มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการบริหารจัดการข้อมูล 
3.  งบประมาณจากรายหัวประชากรที่สามารถสนับสนุนกิจกรรมดำเนินการขับเคลื่อนแผนงาน แผนระดับ
 ปฏิบัติการได้อย่างต่อเนื่อง 
4.  บุคคลกรมีความเป็นมิตร มีจิตอาสา  
 
จุดอ่อนขององค์กร 
1.  เจ้าหน้าที่ท่ีทำงานทดแทน ไม่สามารถดำเนินงานได้อย่างเต็มความสามารถเนื่องจากต้องรับภาระงาน
 รับผิดชอบหลักของตนเอง 
2.  ขาดการกำกับ ควบคุม และติดตามจากผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
3.  ขาดทักษะการสื่อสารที่ดรีะหว่างผู้รับผิดชอบด้วยกัน 
4.  ภาระงานที่เพ่ิมข้ึน 
5.  เป็นงานที่รับฝาก ไม่มีผู้รับผิดชอบโดยตรง 
6.  การรับรู้เกี่ยวกับระเบียบที่เกี่ยวข้องที่แตกต่างกัน 
7.  การบริหารจัดการคลังยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยา วัสดุการแพทย์ทั่วไปไม่มีประสิทธิภาพ ทำให้ขาดยาและ
 เวชภัณฑ์ในการให้บริการผู้ป่วย ผู้รับผิดชอบไม่สามารถจัดหาได้ทันเวลา  
8.  ระบบการลงทะเบียนครุภัณฑ์ขาดผู้รับผิดชอบ ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 
9.  กระบวนการดำเนินงานมีการเปลี่ยนแปลง ไม่มีความชัดเจน 
10.  การตรวจรับของ บางรายการไม่สามารถตรวจรับได้ทันเวลา และผู้ตรวจรับไม่เห็นพัสดุก่อนตรวจรับ 
11.  การรับวัสดุและยาเพ่ือเข้าคลัง บางหน่วยงานไม่มีการจัดทำทะเบียนควบคุม 
12.  การควบคุมระบบการเบิกจ่ายขาดผู้รับผิดชอบหลัก 
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โอกาสขององค์กร 
1.  มีกฎหมาย ระเบียบ นโยบายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างที่ชัดเจน 
2.  การเข้าถึงข้อมูล การสืบค้นบนโลก Social Media ได้รวดเร็ว แต่ต้องมีการกรองข้อมูลที่ถูกต้องเช่นเดียวกัน 
3.  มีการสื่อสารหลากหลายรูปแบบทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการในระบบ internet 
 
ภาวะคุกคามขององค์กร 
1. การทำงานที่ล่าช้าของระบบราชการโดยเฉพาะหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
2.  มาตรการการชะลอการจ้างลูกจ้างชั่วคราว พนักงานกระทรวงสาธารณสุข พนักงานราชการ 
3.  ระบบการเข้าสู่ e-GP ช้า ทำให้ระบบไม่เสถียรภาพจากส่วนกลาง 
 
มาตรการการป้องกันเพื่อลดความเสี่ยง 
1. การจ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิก ารต ้องดำเน ินการร ่วมก ันก ับท ุกหน ่วยงาน เพื ่อลดช ่องว ่างความผ ิดพลาด  
 ในการประมาณการด้านงบประมาณ 
2.  การกำหนดคุณลักษณะ ราคากลางให้ยึดหลักของสำนักงบประมาณ เป็นหลักในการพิจารณาดำเนินการ 
3.  กระบวนการจ ัดซื ้อจ ัดจ ้างต ้องม ีการเข ียน flowchart ให ้ท ุกหน ่วยงานที ่เป ็นหน ่วยจ ัดซื ้อเข ้าใจและ 
 ปฏิบัติให้เป็นทิศทางเดียวกัน 
4.  กระบวนการตรวจรับพัสดุจะต้องมีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ตรวจรับพัสดุทุกครั้งและต้องให้เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับการ
 แต่งตั ้งตรวจสอบพัสดุทุกครั้งก่อนนำไปจัดเก็บหรือจำหน่าย มีการประชุมเพื่อลงมติในการตรวจรับพัสดุ 
 กรณีมีเจ้าหน้าที ่ทักท้วงการตรวจรับในครั้งนั ้นต้องบันทึกรายงานการประชุมและแจ้งให้ประธานกรรมการ
 ตรวจรับทราบและแจ้งผู้บังคับบัญชาระดับสูงให้แก้ไขปัญหาต่อไป 
5.  การลงทะเบียนควบคุมพัสดุ จะต้องดำเนินการให้เป็นปัจจุบันและปรับปรุงฐานข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ 
6.  การจัดระบบ stock ของต้องมีการควบคุม กำกับที่ชัดเจน 
7.  การพัฒนาระบบการรับ และจำหน่าย พัสดุผ่านระบบ online 
 
ปัญหา อุปสรรค และข้อจำกัด 
1. เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุมีข้อจำกัดในด้านการทำงานเนื่องจากเป็นงานที่ได้รับมอบหมาย  
 ไม่มีความเชี่ยวชาญด้านพัสดุ   
2.  โอกาสในความผิดพลาดที ่เกิดจากการปฏิบัติงานมีสูงเนื ่องจากเจ้าหน้าที ่รับผิดชอบลาออกจากงานและ 
 อยู่ระหว่างการสรรหาเพ่ือทดแทนส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
3.  การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง บางรายเป็นงานที่ต้องกระทำเร่งด่วน ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงเกิดข้อผิดพลาด  
 ในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ 
4.  การควบคุม กำกับ และติดตามงานยังไม่มีประสิทธิภาพ 
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แนวทางการพัฒนา การปรับปรุงการพัฒนาการดำเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
1. องค์การต้องมีการวางแผนการจัดการทรัยากรมนุษย์ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติงานพัสดุ 
 ต้องเป็นข้าราชการอย่างน้อย 1 คน และมีจำนวนเพียงพอต่อการปฏิบัติงานอย่างน้อย 2 – 3 คน 
2. เจ ้าหน้าที ่ที ่ร ับผิดชอบด้านการจัดซื ้อจ ัดจ้างในแต่ละหน่วยงานต้องได้ร ับการพัฒนาและเสริมศักยภาพ  
 ด้านวิชาการพัสดุ 
3.  งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต้องกำหนดแผนอัตรากำลังเพ่ิมจำนวนเจ้าหน้าที่ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
4.  องค์การต้องเสริมสมรรถนะด้านการสื่อสารของบุคลากรในองค์การให้มีการสื่อสารที่สะดวก รวดเร็ว สื่อสาร   
 ที่เป็นมิตร  
5.  องค์การต้องเสริมสมรรถนะด้านประสิทธิภาพด้านคอมพิวเตอร์ให้ตอบสนองกับเจ้าหน้าที ่ในการจัดทำ  
 การจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ e-GP    
6.  องค์การต้องสนับสนุนให้บุคลากรทำงานอย่างมีความสุข สร้างบรรยากาศในที่ทำงานให้เอ้ือต่อการทำงาน
 และพัฒนาเป็น Modern Organizational  
7.  ต้องนำ Innovation เข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการระบบคลัง การเบิกจ่ายของผ่านระบบ online 
 การบันทึกข้อมูลโดยระบบ online ซึ่งอยู่ระหว่างการดำเนินการพัฒนาโปรแกรมบริหารการคลัง 



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงพยาบาลภูเพียง  อำเภอภูเพียง  จังหวัดน่าน 

โทรศัพท์  054-601167 

 https://www.phuphianghospital.com/ 

E-mail : phuphianghospital@gmail.com 


