
 1 การจัดการความเส่ียงระบบเทศโนโลยีสารสนเทศ   
 โรงพยาบาลภูเพียง จ.น่าน 

แนวทางการบริหารความเส่ียง 
1. แนวทางดำเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง 

 1.1 แนวทางดำเนินงาน ในการบริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โรงพยาบาลภูเพียง  
                 

แบ่งเป็น 2 
ระยะ ดังนี้  

   ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา 
   1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  
   3) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
   4) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme)  
                          

รวมท้ัง
ปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยสำคัญ  

  5) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของกลุ่มงานสารสนเทศ ทาง      
                

ก
ารแพทย์ รับทราบและสามารถนำไปปฏิบัติได้  

    6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  พร้อมทั้งติดตามการ     
                           

ดำเนิน
งาน  

   7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

   ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
   1) ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงในปีที่ผ่านมา 
   2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเส่ียงแต่ละประเภท 
   3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
   4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 1.2 กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
   1) ผู้อำนวยการ มีหน้าที่แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความ  
                          

เสี่
ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการ  

                          
บริหาร

ความเสี่ยงเพื่อนำไปปฏิบัติต่อไป  
   2) คณะทำงานบริหารความเสี่ยง  มีหน้าที่ดำเนินการให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง จัดทำแผน  
                          

บริ
หารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง  

                          
ทบท

วน  แผนการบริหารความเส่ียงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต  
   3) ผู้ปฏิบัติงาน  บุคลากรที่มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหารความเสี่ยง  
                          

แล
ะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2 การจัดการความเสี่ยงระบบเทศโนโลยีสารสนเทศ   
 โรงพยาบาลภูเพียง จ.น่าน 

กลไกการบริหารความเสี่ยง  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พิจารนา/

เสนอแน
ะ 

ผู้อำนวยการ 

คณะทำงาน
บริหารความ

เสี่ยง 

ผู้ปฏิบัติงาน สนับสนุนข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 

แต่งต้ังคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

๑. ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาส
และผลกระทบ 
๒. วิเคราะห์และจัดลำดับ
ความสำคัญ 

๓. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

สนับสนุนข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 

พิจารนาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ 

๖. ทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยง 

๕. รายงาน/
ประเมินผลบริหาร

๔. รายงาน/
ประเมินผลบริหาร

คณะกรรมการบริหาร 

ผู้อำนวยการ 

คณะทำงานบริหารความเสียง 

ผู้ปฏิบติังาน 

คณะอนุกรรมการการตรวจสอบและประเมิน 

หน่วยตรวจสอบภายใน 



 3 การจัดการความเสี่ยงระบบเทศโนโลยีสารสนเทศ   
 โรงพยาบาลภูเพียง จ.น่าน 

หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 

 โครงสร้างการบริหารความเส่ียง ประกอบไปด้วย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำแผน การดำเนินการ 
การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอำนาจหน้าท่ีดังนี้ 
 2.1 คณะกรรมการบริหาร 
  1) ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานบริหารจัดการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
  3) รับทราบผลการบริหารความเส่ียงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

 2.2 คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
  1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับ 
                     องค์การ 
  2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงด้าน  
                     เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  3) กำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียง 

 2.3 ผู้อำนวยการ 
  1) แต่งต้ังคณะทำงานบริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
  3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเส่ียง  
  4) พิจารณาผลการบริหารความเส่ียงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

 2.4 หน่วยตรวจสอบภายใน 
  1) สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2) นำเสนอผลการบริหารความเสี ่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและให้  
                     ข้อเสนอแนะ 

 2.5 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
  1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองค์กร 
  2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสียง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุม  
                     ความเส่ียง 
  3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ เสนอต่อผู้อำนวยการ 
                     เพื่อพิจารณา 

 2.6 ผู้ปฏิบัติงาน 
  1) สนับสนุนข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหารความเส่ียง 
  2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
 
 
 
 
 
  

 

(นายภูวัส เฟยลุง)
นายแพทย์ชำนาญการพิเศษ (ด้านเวชกรรม)

รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงพยาบาลภูเพียง




